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• tÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=dçÇ=ïçåÇÉêÑìääó=~åÇ=áããìí~Ääó=ÅêÉ~íÉë=É~ÅÜ=éÉêëçå=~ë=ã~äÉ=çê=
ÑÉã~äÉI=~åÇ=íÜ~í=íÜÉëÉ=íïç=ÇáëíáåÅíI=ÅçãéäÉãÉåí~êó=ÖÉåÇÉêë=íçÖÉíÜÉê=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=
áã~ÖÉ=~åÇ=å~íìêÉ=çÑ=dçÇK=

• tÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=dçÇ=ÅêÉ~íÉÇ=ã~êêá~ÖÉ=íç=ÄÉ=ÉñÅäìëáîÉäó=íÜÉ=ìåáçå=çÑ=çåÉ=ã~å=~åÇ=
çåÉ=ïçã~åI=~åÇ=íÜ~í=áåíáã~íÉ=ëÉñì~ä=~Åíáîáíó=áë=íç=çÅÅìê=ÉñÅäìëáîÉäó=ïáíÜáå=íÜ~í=ìåáçåK=

qÜÉ=ëí~íÉãÉåí=çÑ=Ñ~áíÜ=ÇçÉë=åçí=ÉñÜ~ìëí=íÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=çìê=ÄÉäáÉÑëK =qÜÉ=_áÄäÉ=áíëÉäÑI=~ë=íÜÉ=
áåëéáêÉÇ=~åÇ=áåÑ~ääáÄäÉ=tçêÇ=çÑ=dçÇ=ëéÉ~âë=ïáíÜ=Ñáå~ä=~ìíÜçêáíó=ÅçåÅÉêåáåÖ=íêìíÜI=ãçê~äáíóI=~åÇ=
íÜÉ=éêçéÉê=ÅçåÇìÅí=çÑ=ã~åâáåÇI=áë=íÜÉ=ëçäÉ=~åÇ=Ñáå~ä=ëçìêÅÉ=çÑ=~ää=íÜ~í=ïÉ=ÄÉäáÉîÉK=cçê=íÜÉ=
éìêéçëÉë=çÑ=qÉååÉëëÉÉ=`Üêáëíá~å=mêÉé~ê~íçêó=pÅÜççä’ë=Ñ~áíÜI=ÇçÅíêáåÉI=éê~ÅíáÅÉI=éçäáÅóI=~åÇ=
ÇáëÅáéäáåÉI=çìê=_ç~êÇ=çÑ=qêìëíÉÉë=áë=qÉååÉëëÉÉ=`Üêáëíá~å=mêÉé~ê~íçêó=pÅÜççä’ë=Ñáå~ä=
áåíÉêéêÉíáîÉ=~ìíÜçêáíó=çå=íÜÉ=_áÄäÉ’ë=ãÉ~åáåÖ=~åÇ=~ééäáÅ~íáçåK
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q`mp=áåíêçÇìÅÉë=íÜÉ=ëíìÇÉåí=íç=íÜçëÉ=~êÉ~ë=çÑ=äÉ~êåáåÖ=íç=ïÜáÅÜ=ÉîÉêó=ïÉääJÉÇìÅ~íÉÇ=
`Üêáëíá~å=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÉñéçëÉÇK=qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉW=

• håçïäÉÇÖÉ=çÑ=dçÇ=~åÇ=íÜÉ=pÅêáéíìêÉëI=áåÅäìÇáåÖ=~=ãÉ~åáåÖÑìä=éÉêëçå~ä=Ñ~áíÜ=áå=gÉëìë=

`Üêáëí=~åÇ=~=éÉêëçå~ä=ÅçããáíãÉåí=íç=íÜÉ=î~äìÉë=~åÇ=äáÑÉëíóäÉ=íÜ~í=ëìÅÜ=~=êÉä~íáçåëÜáé=

éêçÇìÅÉK=

• håçïäÉÇÖÉ=çÑ=çåÉëÉäÑK=

• håçïäÉÇÖÉ=çÑ=çåÉ’ë=çïå=ÅìäíìêÉ=~åÇ=çíÜÉêëK=

• håçïäÉÇÖÉ=çÑ=dçÇ’ë=ÅêÉ~íÉÇ=çêÇÉêK=

• håçïäÉÇÖÉ=áå=ÇÉéíÜ=çÑ=íÜÉ=äáÄÉê~ä=~êíë=~åÇ=ëÅáÉåÅÉëK=

q`mp=éêçéçëÉë=íç=~ëëáëí=íÜÉ=ëíìÇÉåí=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÖÉåÉê~ä=~ÄáäáíáÉë=~åÇ=íê~åëÑÉê~ÄäÉ=ëâáääë=
ÉñéÉÅíÉÇ=çÑ=ÉîÉêó=ÅçãéÉíÉåí=ÅáíáòÉå=çÑ=~=ÅçåíÉãéçê~êó=ëçÅáÉíóK=qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=~Äáäáíó=íçW=

• qÜáåâ=ê~íáçå~ääóI=ÅêáíáÅ~ääóI=~åÇ=ÅêÉ~íáîÉäóK=

• oÉ~ÇI=ïêáíÉI=~åÇ=ëéÉ~â=ÉÑÑÉÅíáîÉäóK=

• bñÜáÄáí=ã~íÜÉã~íáÅ~ä=ÅçãéÉíÉåÅóK=

• bãéäçó=ëÅáÉåíáÑáÅ=ãÉíÜçÇçäçÖóK=

• oÉåÇÉê=ÇáëÅÉêåáåÖ=ÉíÜáÅ~ä=àìÇÖãÉåíK=

• aÉîÉäçé=~ÉëíÜÉíáÅ=~ééêÉÅá~íáçåK=

• ^ééäó=íÜÉ=~ÄçîÉ=~ÄáäáíáÉë=ÅçåÅêÉíÉäóK
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qÉååÉëëÉÉ=`Üêáëíá~å=mêÉé~ê~íçêó=pÅÜççä=~ééêç~ÅÜÉë=ÉÇìÅ~íáçå=Ñêçã=ïáíÜáå=íÜÉ=Ñê~ãÉïçêâ=çÑ=
`Üêáëíá~å=Ñ~áíÜ=~ë=éêÉëÉåíÉÇ=áå=íÜÉ=eçäó=pÅêáéíìêÉI=íÜÉ=áåÑ~ääáÄäÉ=_áÄäÉI=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉë=~=
ÅçÜÉêÉåí=éÉêëéÉÅíáîÉ=çå=äáÑÉ=~åÇ=íÜÉ=ïçêäÇK=tÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=dçÇI=~ë=ã~åáÑÉëíÉÇ=áå=gÉëìë=
`ÜêáëíI=Ü~ë=êÉîÉ~äÉÇ=íç=eáë=éÉçéäÉ=éêáåÅáéäÉë=çÑ=ÉÇìÅ~íáçåK=tÉ=Åçããáí=çìêëÉäîÉë=íç=íÜÉ=
ÑçääçïáåÖ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=éêáåÅáéäÉëW=

dçÇ=
^ää=éêçéÉê=âåçïäÉÇÖÉ=Ü~ë=áíë=ëçìêÅÉ=áå=dçÇI=~ë=ã~åáÑÉëíÉÇ=áå=gÉëìë=`ÜêáëíK=pÅêáéíìêÉ=áë=íÜÉ=
ëçìêÅÉ=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáò~íáçå~ä=ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=éêáåÅáéäÉë=çÑ=É~ÅÜ=ÑáÉäÇ=çÑ=
âåçïäÉÇÖÉK =

j~åâáåÇ=
j~åI=ÄÉáåÖ=ÅêÉ~íÉÇ=áå=dçÇ’ë=áã~ÖÉ=~åÇ=ÉåäáÖÜíÉåÉÇ=Äó=íÜÉ=eçäó=péáêáíI=áë=~ÄäÉ=íç=Ö~áå=
âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=dçÇ=~åÇ=dçÇ’ë=ÅêÉ~íáçåK=_ÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=dçÇJÖáîÉå=ëéáêáíì~ä=å~íìêÉ=çÑ=ã~å=áë=
áåëÉé~ê~ÄäÉ=Ñêçã=Üáë=Éãçíáçå~äI=áåíÉääÉÅíì~äI=~åÇ=éÜóëáÅ~ä=å~íìêÉI=íÜÉ=ëÅÜççä=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=
íÜÉ=íçí~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=çìê=ëíìÇÉåíëK=

c~áíÜ=~åÇ=iÉ~êåáåÖ=
^ää=íêìíÜ=áë=Ñêçã=dçÇI=ïÜç=Ü~ë=ÅÜçëÉå=íç=êÉîÉ~ä=eáãëÉäÑ=~åÇ=eáë=íêìíÜ=íç=ìëK=håçïäÉÇÖÉ=çÑ=
dçÇ=áë=íÜÉ=éêçéÉê=ëÉííáåÖ=Ñçê=~ää=ìåÇÉêëí~åÇáåÖK=oÉ~ëçå=ÉñÉêÅáëÉÇ=áå=íÜÉ=Ñê~ãÉïçêâ=çÑ=~=Ñ~áíÜ=
ÅçããáíãÉåí=íç=dçÇ=ïáää=åìêíìêÉ=çìê=Ñ~áíÜ=~åÇ=Éñé~åÇ=çìê=âåçïäÉÇÖÉK=cçê=íÜÉ=`Üêáëíá~åI=Ñ~áíÜ=
~åÇ=äÉ~êåáåÖ=~êÉ=áåëÉé~ê~ÄäÉK=

`Üêáëíá~å=`~ääáåÖ=
qÜÉ=`Üêáëíá~å=éìêéçëÉ=áå=äáÑÉ=áë=íç=ÖäçêáÑó=dçÇX=íç=ÄÉ=ëíÉï~êÇë=çÑ=eáë=ÅêÉ~íáçåX=íç=ëÉêîÉ=dçÇ=
~åÇ=çíÜÉêëX=íç=ÄÉ~ê=ïáíåÉëë=íç=íÜÉ=içêÇëÜáé=çÑ=gÉëìë=`ÜêáëíX=~åÇ=íç=áåÑäìÉåÅÉ=ëçÅáÉíóI=ÅìäíìêÉI=
~åÇ=íÜÉ=ÅÜìêÅÜ=Äó=ëìééäáÅ~íáçå=çÑ=`Üêáëíá~å=íÜçìÖÜí=~åÇ=ëÉêîáÅÉ=áå=~ää=ÇáãÉåëáçåë=çÑ=Üìã~å=
ÉåÇÉ~îçêK=dçÇ=Ü~ë=ÖáîÉå=ÇáÑÑÉêÉåí=~ÄáäáíáÉë=íç=É~ÅÜ=éÉêëçåI=~åÇ=eÉ=ÉñéÉÅíë=~=ëíìÇÉåí=íç=
éÉêÑçêã=áå=éêçéçêíáçå=íç=Üáë=çê=ÜÉê=~ÄáäáíáÉëK=

^Å~ÇÉãáÅ=mìêëìáí=
dçÇ’ë=ÉíÉêå~ä=tçêÇI=íÜÉ=eçäó=_áÄäÉI=áë=íÜÉ=ìäíáã~íÉ=ëçìêÅÉ=~åÇ=ÑçìåÇ~íáçå=çÑ=~ää=íêìíÜK=páåÅÉ=
ïÉ=êÉÅçÖåáòÉ=íÜ~í=~ää=íêìíÜ=ÅçãÉë=Ñêçã=dçÇI=ïÉ=Å~å=ÅçåÑáÇÉåíäó=ÉåÅçìê~ÖÉ=ëáåÅÉêÉ=
áåíÉääÉÅíì~ä=Éñéäçê~íáçå=çÑ=ÇáîÉêëÉ=îáÉïë=ïáíÜáå=íÜÉ=`Üêáëíá~å=Ñ~áíÜK=_çíÜ=ëíìÇÉåíë=~åÇ=íÉ~ÅÜÉêë=
ã~ó=ê~áëÉ=ÜçåÉëí=èìÉëíáçåë=~åÇ=ëÉÉâ=~åëïÉêë=íç=íÜÉã=ïáíÜçìí=êÉäìÅí~åÅÉK=

m~êÉåíë=~åÇ=`ÜìêÅÜ=
qÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=~åÇ=`Üêáëíá~å=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=É~ÅÜ=ÅÜáäÇ=ÄÉäçåÖë=íç=
íÜÉ=é~êÉåíëK=fí=áëI=íÜÉêÉÑçêÉI=íÜÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=íÜÉ=Ñ~ãáäó=íç=íê~áå=~åÇ=ÉÇìÅ~íÉ=
íÜÉ=ÅÜáäÇK=qÜÉ=`Üêáëíá~å=ëÅÜççä=ëÜçìäÇ=ÑìåÅíáçå=~ë=~å=ÉñíÉåëáçå=çÑ=ÄçíÜ=íÜÉ=`Üêáëíá~å=ÜçãÉ=
~åÇ=íÜÉ=`Üêáëíá~å=ÅÜìêÅÜK=fí=áëI=íÜÉêÉÑçêÉI=íÜÉ=ëÅÜççä’ë=êçäÉ=íç=ëìééäÉãÉåí=~åÇ=ÅçãéäÉãÉåí=
íÜÉ=ÜçãÉ=~åÇ=ÅÜìêÅÜÔåÉîÉê=íç=ëìééä~åíI=ëìÄîÉêíI=çê=êÉéä~ÅÉ=íÜÉãK=
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qÜÉ=`Üêáëíá~å=pÅÜççä=~åÇ=qÉ~ÅÜÉêë=
qÜÉ=~ìíÜçêáíó=çÑ=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉê=áå=ÇáëÅáéäáåÉ=~åÇ=ÅÜ~ê~ÅíÉê=íê~áåáåÖ=áë=ÇÉêáîÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=
ÜÉLëÜÉ=ëí~åÇë=áå=“äçÅç=é~êÉåíáëÒ=Eáå=éä~ÅÉ=çÑ=íÜÉ=é~êÉåíFI=~åÇ=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉê=ÇÉêáîÉë=~ìíÜçêáíó=áå=
ëìÄàÉÅí=ã~ííÉê=Ñêçã=ÜáëLÜÉê=Ñ~áíÜÑìäåÉëë=íç=íÜÉ=ä~ïë=çÑ=dçÇ=~ë=ëÉí=ÑçêíÜ=áå=íÜÉ=_áÄäÉI=dçÇ’ë=
tçêÇK=qÜÉ=ëÅÜççäI=ÄÉáåÖ=~=ÄçÇó=çÑ=`Üêáëíá~å=ÄÉäáÉîÉêëI=éçëëÉëëÉë=ÑêÉÉÇçã=íç=ÑìåÅíáçå=áå=
ÉÇìÅ~íáçå=áå=íçí~ä=~åÇ=îçäìåí~êó=ëìÄãáëëáçå=íç=`ÜêáëíK=qÜÉ=Ç~óJíçJÇ~ó=~ÅíáîáíáÉë=áå=íÜÉ=
`Üêáëíá~å=ëÅÜççä=ëÜçìäÇ=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=_çÇó=çÑ=`Üêáëí=~í=ïçêâK=
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mçäáÅó=pí~íÉãÉåí=çå=aáîÉêëáíó=ïáíÜáå=íÜÉ=q`mp=`çããìåáíó =
aáîÉêëáíó=~ãçåÖ=q`mp=ÅçåëíáíìÉåíë=áë=~=ÅÉåíê~ä=ÅçåÅÉéí=ëÉí=ÑçêíÜ=Äó=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=qêìëíÉÉëK=
^ë=~=éÜáäçëçéÜáÅ=ÅçêåÉêëíçåÉI=ÇáîÉêëáíó=áë=íç=ÄÉ=ÉñéêÉëëÉÇ=íÜêçìÖÜ=ëÉîÉê~ä=ëáÖåáÑáÅ~åí=
ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=ïáíÜáå=ëÅÜççä=Ñ~ãáäáÉëK=qÜçëÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=~êÉ=ëçÅáçÉÅçåçãáÅ=ëí~åÇáåÖI=
ÅÜìêÅÜ=ãÉãÄÉêëÜáé=~åÇ=ÇÉåçãáå~íáçåë=ïáíÜáå=íÜÉ=`Üêáëíá~å=ÅçããìåáíóI=ÉíÜåáÅáíóI=~åÇ=íÜÉ=
~Å~ÇÉãáÅ=~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=ëíìÇÉåíëK =

qÜÉ=Å~é~Åáíó=çÑ=~åó=Öêçìé=çÑ=`Üêáëíá~å=éÉçéäÉ=íç=íçäÉê~íÉ=ÇáîÉêëáíó=Eáå=ÉíÜåáÅáíóI=
ëçÅáçÉÅçåçãáÅ=ëí~íìëI=ÇÉåçãáå~íáçåKF=áë=~=ãÉ~ëìêÉ=çÑ=íêìÉ=`Üêáëíá~å=ÅçããìåáíóK=aáîÉêëáíó=
ã~åÇ~íÉë=~=ÑçÅìë=ìéçå=íÜÉ=ÅÉåíê~äáíó=çÑ=dçÇ’ë=tçêÇ=~ë=íÜÉ=Ä~ëáë=Ñçê=íêìíÜ=~åÇ=ã~åÇ~íÉë=~=
ÑçÅìë=ìéçå=gÉëìë=`Üêáëí=~ë=íÜÉ=ï~óI=íÜÉ=íêìíÜI=~åÇ=íÜÉ=äáÑÉ=íç=dçÇ=íÜÉ=c~íÜÉêK=qÜÉ=éê~ÅíáÅ~ä=çê=
ÇÉåçãáå~íáçå~ä=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=EÇáîÉêëáíóF=ÄêçìÖÜí=íç=íÜáë=Åçããìåáíó=ëÜçìäÇ=é~äÉ=áå=íÜÉ=äáÖÜí=çÑ=
dçÇ’ë=tçêÇ=~åÇ=dçÇ’ë=éä~å=çÑ=ë~äî~íáçå=Ñçê=íÜçëÉ=ïÜç=ëÉÉâ=~ÑíÉê=eáãK=

 =
fåÜÉêÉåí=áå=ÇáîÉêëáíó=áë=íÉåëáçåK=qÉåëáçå=áë=íÜÉ=Üìã~å=ÅçåëÉèìÉåÅÉ=çÑ=áåÇáîáÇì~äë=ÑçÅìëáåÖ=
ìéçå=ÇáÑÑÉêÉåÅÉëI=ïÜáÅÜ=êÉëìäí=Ñêçã=ÇÉåçãáå~íáçå~ä=ÇáîÉêëáíóI=ê~íÜÉê=íÜ~å=ÑçÅìëáåÖ=ìéçå=
ëáãáä~êáíáÉë=~åÇ=ÅÉåíê~ä=íêìíÜë=çÑ=çìê=`Üêáëíá~å=Ñ~áíÜ=~åÇ=`Üêáëíá~å=ÜÉêáí~ÖÉK=lÑíÉåI=íÜÉêÉ=áë=~å=
çîÉêí=~ííÉãéí=çå=íÜÉ=é~êí=çÑ=ëçãÉ=íç=Éê~ÇáÅ~íÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=~åÇ=éêçÇìÅÉ=~=ãçåçäáíÜáÅ=é~êÉåí=
Öêçìé=~åÇ=ëíìÇÉåí=ÄçÇó=ïáíÜáå=~=ëÅÜççä=ëÉííáåÖK=qÜÉ=~åíáÇçíÉ=Ñçê=íÜÉ=íÉåëáçå=áë=~=êÉÑçÅìëáåÖ=
ìéçå=íÜÉ=éçäáÅáÉë=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=qêìëíÉÉë=~ë=ëÉí=ÑçêíÜ=áå=íÜÉ=bãéäçóÉÉ=e~åÇÄççâ=~åÇ=íÜÉ=
m~êÉåíJpíìÇÉåí=e~åÇÄççâëI=~=êÉÑçÅìëáåÖ=ìéçå=íÜÉ=ÅÉåíê~äáíó=çÑ=dçÇ’ë=tçêÇI=~=êÉåÉï~ä=çÑ=
éê~óÉê=~åÇ=ÑÉääçïëÜáé=ïáíÜ=çåÉ=~åçíÜÉêI=~åÇ=~=ÅçåíáåìÉÇ=ÅçããáíãÉåí=Äó=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=
qêìëíÉÉë=íç=áåÑçêã=åÉï=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=ëÅÜççä=Åçããìåáíó=çÑ=ÇÉåçãáå~íáçå~ä=ÇáîÉêëáíó=áå=íÜÉ=
ÑçìåÇ~íáçå~ä=éÜáäçëçéÜó=~ë=íÜÉ=Ç~óJíçJÇ~ó=~ÅíáîáíáÉë=çå=íÜÉ=q`mp=Å~ãéìë=~åÇ=áå=íÜÉ=q`mp=
Åä~ëëêççãK=

mçäáÅó=pí~íÉãÉåí=oÉÖ~êÇáåÖ=`çåíêçîÉêëá~ä=fëëìÉë =
fåëíêìÅíáçåI=áåÑçêã~íáçåI=ÇáëÅìëëáçåI=~åÇ=ã~íÉêá~äë=ïÜáÅÜ=éÉêí~áå=íç=íÜçëÉ=áëëìÉë=çÑ=ëìÅÜ=
å~íìêÉ=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=íÜÉ=ÅÉåíÉê=çÑ=äÉÖáíáã~íÉ=ÇáëÅìëëáçå=ïáíÜáå=íÜáë=Eq`mpF=`Üêáëíá~å=
Åçããìåáíó=ïáää=ÄÉ=éêÉëÉåíÉÇ=çê=êÉëéçåÇÉÇ=íç=Äó=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=~Çãáåáëíê~íçêë=ïáíÜ=~å=
ÉÇìÅ~íáîÉ=áåíÉåíI=ïáíÜ=~ë=ãìÅÜ=çÄàÉÅíáîáíó=~ë=éçëëáÄäÉI=~åÇ=çå=~å=~ÖÉJ~ééêçéêá~íÉ=Ä~ëáëK=

“táíÜ=ÉÇìÅ~íáîÉ=áåíÉåíÒ=áãéäáÉë=íÜ~í=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜÉ=éêÉëÉåí~íáçå=çÑ=ÅçåíêçîÉêëá~ä=ã~íÉêá~ä=
áë=íç=áåÑçêã=~åÇ=ÉÇìÅ~íÉI=åçí=íç=éêçëÉäóíÉ=íç=~=ëéÉÅáÑáÅ=îáÉï=ïáíÜáå=~=ÇÉåçãáå~íáçåK=
lÄîáçìëäóI=íÜÉ=ëÜ~êáåÖ=çÑ=ÇáîÉêëÉ=îáÉïë=ÜÉäÇ=ë~ÅêÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=`Üêáëíá~å=Åçããìåáíó=~åÇ=
Ä~ëÉÇ=ìéçå=eçäó=pÅêáéíìêÉI=áë=íç=ÄÉ=ÇçåÉ=“ïáíÜ=~ë=ãìÅÜ=çÄàÉÅíáîáíó=~ë=éçëëáÄäÉÒ=áå=çêÇÉê=íç=
éêçíÉÅí=ÉÇìÅ~íáîÉ =áåíÉåí=~åÇ=íç=éêçíÉÅí=íÜÉ=ëÅÜççä=Ñêçã=ÇÉåçãáå~íáçå~äáëã=çê=ÅçåíêçîÉêëá~ä=
äáÑÉëíóäÉë=~åÇ=ÄÉÜ~îáçêK=qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~êÉ=~ÖÉJ~ééêçéêá~íÉ=ÖìáÇÉäáåÉëW=
 =

dê~ÇÉë=háåÇÉêÖ~êíÉå=íÜêçìÖÜ=RíÜW=få=íÜÉ=içïÉê=pÅÜççäI=ÅìêêáÅìäìã=ïáää=åçí=~ÇÇêÉëë=
íÜÉ=ÅçåíêçîÉêëá~ä=~ëéÉÅíë=çÑ=~åó=áëëìÉK=nìÉëíáçåë=íÜ~í=ã~ó=ÄÉ=ÖÉåÉê~íÉÇ=Äó=
Åä~ëë=ÇáëÅìëëáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~åëïÉêÉÇ=Ñêçã=~=_áÄäáÅ~ä=Ä~ëÉ=ïáíÜ=~ééêçéêá~íÉ=
Éñéä~å~íáçå=EÑçääçïáåÖ=íÜÉ=~ÄçîÉJãÉåíáçåÉÇ=ÖìáÇÉäáåÉëF=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=
ÇáîÉêëáíó=çÑ=íÜçìÖÜí=ïáíÜáå=íÜÉ=`Üêáëíá~å=ÅçããìåáíóK=
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dê~ÇÉë=SJUW=få=íÜÉ=rééÉê=pÅÜççäI=ÅìêêáÅìäìã=ïáää=åçí=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=ÅçåíêçîÉêëá~ä=
~ëéÉÅíë=çÑ=~åó=áëëìÉK=nìÉëíáçåë=íÜ~í=ã~ó=ÄÉ=ÖÉåÉê~íÉÇ=Äó=Åä~ëë=ÇáëÅìëëáçå=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=~åëïÉêÉÇ=Ñêçã=~=_áÄäáÅ~ä=Ä~ëÉ=ïáíÜ=~ééêçéêá~íÉ=Éñéä~å~íáçå=
EÑçääçïáåÖ=íÜÉ=~ÄçîÉJãÉåíáçåÉÇ=ÖìáÇÉäáåÉëF=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=ÇáîÉêëáíó=çÑ=
íÜçìÖÜí=ïáíÜáå=íÜÉ=`Üêáëíá~å=ÅçããìåáíóK=

 =
dê~ÇÉë=VJNOW=cçê=VíÜÓNOíÜ=Öê~ÇÉ=rééÉê=pÅÜççä=ëíìÇÉåíëI=íÜÉ=ÅìêêáÅìäìã=ïáää=áåÅäìÇÉ=~=

ÇáëÅìëëáçå=çÑ=íÜÉ=ÇáîÉêëáíó=çÑ=îáÉïë=ïáíÜáå=íÜÉ=`Üêáëíá~å=Åçããìåáíó=çå=
ÅçåíêçîÉêëá~ä=áëëìÉëK=_ÉÅ~ìëÉ=ëíìÇÉåíë=~í=íÜáë=~ÖÉ=íÉåÇ=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÇÉ~ä=
ïáíÜ=~Äëíê~ÅíáçåI=èìÉëíáçåë=~åÇ=ÇáëÅìëëáçåë=ïáää=~ääçï=Ñçê=~=Ñìää=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=
íÜÉ=ÅçåíêçîÉêëá~ä=~ëéÉÅíë=çÑ=áëëìÉëI=âÉÉéáåÖ=áå=ãáåÇ=íÜÉ=ÖìáÇÉäáåÉë=íÜáë=
ÇçÅìãÉåí=éìíë=áå=éä~ÅÉK=

nìÉëíáçåë=êÉÖ~êÇáåÖ=ÅçåíêçîÉêëá~ä=áëëìÉë=ïáää=ÅÉêí~áåäó=~êáëÉK=fí=áë=~äï~óë=~ééêçéêá~íÉ=íç=êÉÑÉê=
íÜÉ=ëíìÇÉåí=íç=pÅêáéíìêÉI=ÜáëLÜÉê=é~êÉåíëI=~åÇ=é~ëíçê=Ñçê=ÑìêíÜÉê=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=íÜÉ=áëëìÉK=

mçäáÅó=pí~íÉãÉåí=çå=`êÉ~íáçå=
qÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=íÜÉ=ìåáîÉêëÉI=íÜÉ=É~êíÜI=~åÇ=ã~åâáåÇ=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ãáÖÜíó=~Åíë=çÑ=dçÇK=^í=
q`mp=ïÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=ÉîÉêó=ïçêÇ=çÑ=íÜÉ=~ìíçÖê~éÜë=EçêáÖáå~äëF=çÑ=pÅêáéíìêÉ=~êÉ=ïáíÜçìí=Éêêçê=
áå=~åó=ï~ó=~åÇ=íÜ~í=î~äáÇ=~åÇ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=áåíÉêéêÉí~íáçåë=çÑ=êÉäÉî~åí=pÅêáéíìêÉ=é~ëë~ÖÉë=Å~å=
~êÖìÉ=ÉáíÜÉê=Ñçê=~=îÉêó=~åÅáÉåí=ÅêÉ~íáçå=çê=~=ãçêÉ=êÉÅÉåí=çåÉK=

 =
få=íÜÉ=`Üêáëíá~å=Åçããìåáíó=íÜÉêÉ=áë=~=äÉÖáíáã~íÉ=ÇáîÉêëáíó=çÑ=íÜçìÖÜí=~ë=íç=íÜÉ=íáãÉ=~åÇ=
éêçÅÉëë=Äó=ïÜáÅÜ=ÅêÉ~íáçå=çÅÅìêêÉÇK=tÉ=êÉëéÉÅí=ëÉêáçìë=_áÄäÉ=ëÅÜçä~êë=ïáíÜ=î~êóáåÖ=éçáåíë=
çÑ=îáÉïI=~ë=äçåÖ=~ë=íÜÉëÉ=ëÅÜçä~êëW=E~F=ÜçäÇ=íç=~å=~ÄëçäìíÉ=ÄÉäáÉÑ=áå=dçÇ’ë=ÅêÉ~íáçå=çÑ=íÜÉ=
ìåáîÉêëÉI=íÜÉ=É~êíÜI=~åÇ=ã~åâáåÇX=EÄF=ÜçäÇ=íç=êÉ~ëçå~ÄäÉ=Éñéä~å~íáçåë=Ñçê=íÜÉáê=ÅçåîáÅíáçåëX=
EÅF=ÜçäÇ=íç=ÅçåîáÅíáçåë=íÜ~í=~êÉ=Ä~ëÉÇ=çå=ÄÉäáÉÑ=áå=íÜÉ=áåÉêê~åÅó=çÑ=pÅêáéíìêÉK=aìêáåÖ=íÜÉ=
ÅçìêëÉ=çÑ=~=ëíìÇÉåí’ë=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~í=q`mpI=íÜÉ=ëíìÇÉåí=ïáää=ÄÉÅçãÉ=~Åèì~áåíÉÇ=ïáíÜ=~å=~êê~ó=
çÑ=îáÉïéçáåíë=çå=ÅêÉ~íáçå=çå=~å=~ÖÉJ~ééêçéêá~íÉ=Ä~ëáëK=

mçäáÅó=pí~íÉãÉåí=çå=^ééêçéêá~íÉ=`çããìåáÅ~íáçå=ïáíÜáå=íÜÉ=q`mp=pÅÜççä=`çããìåáíó =
`çããìåáÅ~íáçåI=ïÜáÅÜ=áåîçäîÉë=ÖáîáåÖ=~åÇ=êÉÅÉáîáåÖ=~ÅÅìê~íÉ=áåÑçêã~íáçåI=áë=~=åÉÅÉëëáíó=Ñçê=
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~åÇ=ÖêçïíÜ=íç=çÅÅìêK=^=ëÅÜççä=ëìÅÜ=~ë=q`mp=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=~ÇÉèì~íÉ=
ÅçããìåáÅ~íáçå=ÅÜ~ååÉäë=~ãçåÖ=íÜÉ=î~êáçìë=Öêçìéë=êÉéêÉëÉåíÉÇ=áå=íÜÉ=ëÅÜççä=ÅçåëíáíìÉåÅóK=
qÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=qêìëíÉÉë=áë=ÉåíêìëíÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=éêçîáÇáåÖ=~ééêçéêá~íÉ=
ÅçããìåáÅ~íáçå=äáåÉë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=_ç~êÇ=~åÇ=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçåI=~ë=ïÉää=~ë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=
_ç~êÇ=~åÇ=é~êÉåíëK=tÜÉå=~ééêçéêá~íÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ÅÜ~ååÉäë=~êÉ=ìíáäáòÉÇI=íÜÉó=áåÅêÉ~ëÉ=
ìåÇÉêëí~åÇáåÖI=ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçé=~=ëÉåëÉ=çÑ=ÅçããìåáíóI=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=éêçé~Ö~íáçå=çÑ=áå~ÅÅìê~íÉ=
áåÑçêã~íáçåI=~åÇ=éêçÇìÅÉ=Åä~êáíó=~åÇ=~ÅÅçìåí~ÄáäáíóK =

lÑíÉå=~=é~êÉåí=Ü~ë=~=èìÉëíáçå=çê=áëëìÉ=íÜ~í=êÉèìáêÉë=ÅçåîÉêë~íáçå=ïáíÜ=~=íÉ~ÅÜÉê=çê=
~Çãáåáëíê~íçêK=qÜÉ=é~êÉåí=ëÜçìäÇ=Å~ää=Ñçê=~å=~ééçáåíãÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉê=çê=ëÅÜççä=mêáåÅáé~äK=
fÑ=èìÉëíáçåë=êÉã~áå=~ÑíÉê=ãÉÉíáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉê=~åÇ=íÜÉå=íÜÉ=mêáåÅáé~äI=íÜÉ=é~êÉåí=ëÜçìäÇ=
ëÅÜÉÇìäÉ=~=ãÉÉíáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=mêÉëáÇÉåí=çÑ=íÜÉ=ëÅÜççäK=qÜÉëÉ=~Çãáåáëíê~íçêë=~êÉ=íÜÉ=
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~ééêçéêá~íÉ=ÅÜ~ååÉäë=Ñçê=~ÅÅìê~íÉ=áåÑçêã~íáçå=êÉÖ~êÇáåÖ=ÅìêêáÅìäìã=ã~ííÉêëI=ÇáëÅáéäáå~êó=
áëëìÉëI=~åÇ=ëí~ÑÑ=áëëìÉëK=m~êÉåíë=~êÉ=ìêÖÉÇ=íç=ëÉÉâ=áåÑçêã~íáçå=áå=~å=~ééêçéêá~íÉ=ã~ååÉêI=
ÄÉÖáååáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=Ñ~Åìäíó=~åÇ=íÜÉå=íÜÉ=ëÅÜççä=~Çãáåáëíê~íáçåK=qÜáë=éêçÅÉëë=éêÉîÉåíë=êìãçêë=
~åÇ=ãáëáåÑçêã~íáçå=Ñêçã=ÇÉîÉäçéáåÖK=cql=Ec~ãáäó=qÉ~ÅÜÉê=lêÖ~åáò~íáçåF=ãÉÉíáåÖë=~êÉ=~å=
~ééêçéêá~íÉ=éä~ÅÉ=Ñçê=ÇáëÅìëëáçåë=çÑ=ÅçããìåáíóJïáÇÉ=áëëìÉë=EáKÉKI=íÜçëÉ=áëëìÉë=íÜ~í=~êÉ=åçí=
éÉêëçå~ä=áå=å~íìêÉ=~åÇ=íÜ~í=Çç=åçí=êÉÑäÉÅí=ìéçå=~å=áåÇáîáÇì~ä=áå=~=åÉÖ~íáîÉ=ï~óFK=

 =
qçÇ~ó’ë=íÉÅÜåçäçÖó=çÑÑÉêë=åÉï=íççäë=Ñçê=ÅçããìåáÅ~íáçåK=^=éÜçåÉ=Å~ää=çê=Éã~áä=Å~å=ÄÉ=
ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ìëÉÇ=íç=Åä~êáÑó=~ëëáÖåãÉåíëI=ìåÇÉêëí~åÇ=êÉèìÉëíëI=ëÉí=ìé=~ééçáåíãÉåíëI=
ÉåÅçìê~ÖÉI=~åÇ=~îçáÇ=áåíÉêêìéíáçå=íÜ~í=ïçìäÇ=Çáëêìéí=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=éêçÅÉëëK=aìÉ=íç=íÜÉáê=
äáãáí~íáçåëI=îçáÅÉ=ã~áä=~åÇ=Éã~áä=Å~ååçí=êÉéä~ÅÉ=Ñ~ÅÉJíçJÑ~ÅÉ=ãÉÉíáåÖëK=kçê=ëÜçìäÇ=îçáÅÉ=
ã~áä=çê=Éã~áä=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=êÉëçäîÉ=ã~ííÉêë=çÑ=ÅçåíêçîÉêëóK=qÜÉ=ÉñéÉÅí~íáçåë=Ñçê=~ééêçéêá~íÉ=
ÉíáèìÉííÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=Ñçê=îçáÅÉ=~åÇ=Éã~áä=~ë=Ñçê=Ñ~ÅÉJíçJÑ~ÅÉ=ãÉÉíáåÖëK=^ÇÇáíáçå~ääóI=
íÜÉ=É~ëÉ=çÑ=îçáÅÉ=çê=Éã~áä=ÅçìäÇ=~ääçï=ãÉëë~ÖÉë=íÜ~í=ÅçìäÇ=ëÉÉã=áå~ééêçéêá~íÉ=áå=îçäìãÉ=çê=
áå=íçåÉK=qÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉëÉ=åÉï=íççäë=Å~å=ÜÉäé=é~êÉåíLíÉ~ÅÜÉêLëíìÇÉåí=
ÅçããìåáÅ~íáçåK=q`mp=î~äìÉë=íÜáë=~åÇ=ï~åíë=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=~ééêçéêá~íÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉëÉ=
ÅçããìåáÅ~íáçå=íççäëK=

mçäáÅó=pí~íÉãÉåí=çå=m~êÉåí~ä=fåîçäîÉãÉåí=ïáíÜáå=íÜÉ=q`mp=pÅÜççä=`çããìåáíó=
q`mp=çéÉê~íÉë=ìåÇÉê=íÜÉ=ëìéÉêîáëáçå=çÑ=~=_ç~êÇ=çÑ=qêìëíÉÉëI=ïÜçëÉ=ãÉãÄÉêëÜáé=áë=éêáã~êáäó=
ÅçãéêáëÉÇ=çÑ=é~êÉåí=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=ëÅÜççäK=qÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=éêçÖê~ã=çÑ=íÜÉ=ëÅÜççä=áë=
ÇáêÉÅíÉÇ=Äó=~å=~Çãáåáëíê~íáçå=ÅçãéêáëÉÇ=çÑ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÉÇìÅ~íçêëX=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=áë=
êÉëéçåëáÄäÉ=íç=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=qêìëíÉÉëK=få=~ÇÇáíáçå=íç=áíë=ëìéÉêîáëçêó=ÑìåÅíáçå=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=~ää=
q`mp=~ÅíáîáíáÉëI=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=éêçîáÇÉë=áåÑçêã~íáçå=íçI=~åÇ=ëÉêîÉë=~ë=~=éêáã~êó=ãÉ~åë=
çÑ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ïáíÜI=q`mp=é~êÉåíëK=^å=çééçêíìåáíó=Ñçê=é~êÉåí~ä=áåîçäîÉãÉåí=áë=íÜêçìÖÜ=
ãÉãÄÉêëÜáé=çå=íÜÉ=ã~åó=ÅçããáííÉÉë=íÜ~í=~ëëáëí=íÜÉ=_ç~êÇ=áå=ÅêÉ~íáåÖ=éçäáÅó=~åÇ=éêçîáÇáåÖ=
çîÉêëáÖÜí=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=ëÅÜççä=éêçÖê~ãK=bñ~ãéäÉë=çÑ=íÜÉëÉ=ÅçããáííÉÉë=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=c~ãáäó=
qÉ~ÅÜÉê=lêÖ~åáò~íáçåI=^Çî~åÅÉãÉåí=`çããáííÉÉI=cìåÇê~áëáåÖ=`çããáííÉÉëI=_ççëíÉê=`äìÄI=
cáå~åÅÉ=`çããáííÉÉI=ÉíÅK=få=Ñ~ÅíI=íÜÉëÉ=ÅçããáííÉÉë=~êÉ=ÅçãéêáëÉÇ=éêáã~êáäó=çÑ=é~êÉåíëK=^äëçI=
é~êÉåíë=ëÉêîÉ=~ë=îçäìåíÉÉêë=~åÇ=é~áÇ=~áÇÉë=ëÉêîáåÖ=ìåÇÉê=íÜÉ=ÇáêÉÅí=ëìéÉêîáëáçå=çÑ=íÜÉ=
~Çãáåáëíê~íáçåK=j~åó=íÉ~ÅÜÉêë=~êÉ=~äëç=é~êÉåíë=çÑ=q`mp=ëíìÇÉåíëK=

m~êÉåí=áåîçäîÉãÉåí=áë=~å=çééçêíìåáíó=íç=ÄÉ=é~êí=çÑ=~=éêçÅÉëëI=~ë=ÇÉÑáåÉÇ=Äó=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=
qêìëíÉÉëI=ïÜáÅÜ=~ääçïë=~å=çìíëí~åÇáåÖ=ÉÇìÅ~íáçå=íç=ÄÉ=Ö~áåÉÇ=ïáíÜáå=~=`ÜêáëíJÅÉåíÉêÉÇ=
ÉåîáêçåãÉåíK=cÉï=ëÅÜççäë=éêçîáÇÉ=ëìÅÜ=~=éêáîáäÉÖÉ=íç=íÜÉ=é~êÉåíë=çÑ=íÜÉ=ëíìÇÉåí=ÄçÇóK=
 =
aÉëéáíÉ=íÜÉáê=éÉêëçå~ä=~åÇ=ìåáèìÉ=éÉêëéÉÅíáîÉëI=q`mp=é~êÉåíë=ãìëí=ìäíáã~íÉäó=êÉÅçÖåáòÉ=
íÜÉáê=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=íç=éêçÅÉÇìêÉë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=Äó=íÜÉ=_ç~êÇ=~åÇ=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçåK=cìêíÜÉêI=
é~êÉåíë=ãìëí=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=éä~ÅÉÇ=ìéçå=íÜÉã=íç=Ñçääçï=~ééêçéêá~íÉ=éêçÅÉëë=
áå=~ää=ã~ííÉêë=êÉä~íÉÇ=íç=ëÅÜççä=~ëëçÅá~íáçåK=m~êÉåíë=ïÜç=ÉñÉêÅáëÉ=íÜÉáê=éêáîáäÉÖÉ=íç=ÄÉ=é~êí=çÑ=
q`mp=ãìëí=~îçáÇ=Çáëêìéíáçå=çÑ=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=éêçÅÉëëK=tÜáäÉ=é~êÉåíLÖì~êÇá~å=îáÉïë=~êÉ=
áãéçêí~åí=~åÇ=áåÑäìÉåíá~ä=ìéçå=ëÅÜççä=éçäáÅáÉëI=áí=áë=îáí~ä=íÜ~í=íÜÉëÉ=îáÉïë=ÄÉ=ÉñéêÉëëÉÇ=~åÇ=
Å~êêáÉÇ=çìíI=~ë=~ééêçéêá~íÉI=íÜêçìÖÜ=Åçåëíáíìíáçå~ääó=ã~åÇ~íÉÇ=éêçÅÉÇìêÉë=~åÇI=ãçëí=çÑíÉåI=
íÜêçìÖÜ=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ÅçããáííÉÉ=ëíêìÅíìêÉK 
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^äíÜçìÖÜ=ïÉ=Çç=åçí=êÉÅÉáîÉ=ÑÉÇÉê~ä=çê=ëí~íÉ=ÑìåÇáåÖ=íç=éêçîáÇÉ=ëéÉÅá~ä=ÉÇìÅ~íáçå=ëÉêîáÅÉëI=
ïÉ=Çç=~Çãáí=ëçãÉ=ÜáÖÜ=ÑìåÅíáçåáåÖ=ëíìÇÉåíë=ïÜç=ïÉ=ÑÉÉä=ÅçìäÇ=ÄÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=áå=çìê=
Åä~ëëÉëK=tÜÉå=~ééêçéêá~íÉI=ïÉ=~êÉ=ïáääáåÖ=íç=ã~âÉ=~Å~ÇÉãáÅ=~ÅÅçããçÇ~íáçåë=íç=ëÉêîÉ=íÜÉ=
áåÇáîáÇì~ä=åÉÉÇë=çÑ=çìê=ëíìÇÉåíë=ïáíÜ=ëéÉÅá~ä=åÉÉÇë=áå=çêÇÉê=íç=ÜÉäé=íÜÉã=ëìÅÅÉÉÇK =

oÉèìÉëí=
qÜÉ=Ñáêëí=ëíÉé=íç=êÉÅÉáîÉ=~ÅÅçããçÇ~íáçåë=Ñçê=~=ëíìÇÉåí=áë=íç=ã~âÉ=~=é~êÉåí~ä=êÉèìÉëí=íç=íÜÉ=
Çáîáëáçå=éêáåÅáé~äK=oÉèìÉëíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ=áå=ïêáíáåÖ=EÉã~áä=çê=äÉííÉêF=ëí~íáåÖ=íÜÉ=êÉ~ëçå=Ñçê=
íÜÉ=êÉèìÉëíK=

açÅìãÉåí~íáçå =
få=çêÇÉê=íç=~ééêçîÉ=~åÇ=éêçîáÇÉ=~Å~ÇÉãáÅ=~ÅÅçããçÇ~íáçåëI=ïÉ=ãìëí=Ü~îÉ=çÑÑáÅá~ä =
ÇçÅìãÉåí~íáçå=Ñêçã=~=ãÉÇáÅ~äI=éëóÅÜçäçÖáÅ~äI=çê=ÉÇìÅ~íáçå~ä=éêçÑÉëëáçå~ä=íÜ~í=
ÇÉãçåëíê~íÉë=~=åÉÉÇ=Ñçê=~Å~ÇÉãáÅ=~ÅÅçããçÇ~íáçåëK=

lÑÑáÅá~ä=^ÅÅçããçÇ~íáçå=mä~å=
låÅÉ=ÇçÅìãÉåí~íáçå=áë=çå=ÑáäÉI=é~êÉåíë=~åÇ=~Çãáåáëíê~íáçå=ïáää=ãÉÉí=íç=ÇáëÅìëë=íÜÉ=åÉÉÇ=~åÇ=
ÉîáÇÉåÅÉ=Ñçê=~ÅÅçããçÇ~íáçåëK mäÉ~ëÉ=åçíÉ=íÜ~í=~ÅÅçããçÇ~íáçåë=~êÉ=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=
ÉÇìÅ~íáçå~ä=ÉåîáêçåãÉåí=ëìÅÜ=~ë=èìáÉí=íÉëíáåÖ=ëé~ÅÉI=ëÜ~êÉÇ=íÉ~ÅÜÉê=åçíÉëI=çê=ÉñíÉåÇÉÇ=
íáãÉK=tÉ=ïáää=åçí=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=ïçêâ=çê=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=ïçêâ=~=ëíìÇÉåí=áë=êÉèìáêÉÇ=
íç=ÅçãéäÉíÉ=~ë=íÜ~í=ïçìäÇ=ÄÉ=~=ãçÇáÑáÅ~íáçåK 
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q`mp=ÇçÉë=åçí=ÇáëÅêáãáå~íÉ=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=ê~ÅÉI=ÅçäçêI=å~íáçå~äáíóI=çê=ÉíÜåáÅ=çêáÖáå=áå=
~Çãáåáëíê~íáçå=éçäáÅáÉëI=ëÅÜçä~êëÜáé=~åÇ=äç~å=éêçÖê~ãëI=çê=~íÜäÉíáÅ=~åÇ=çíÜÉê=ëÅÜççäJ
~ÇãáåáëíÉêÉÇ=éêçÖê~ãëK=

q`mp=ÇçÉë=åçí=éêçîáÇÉ=ëéÉÅá~äáëíë=ïÜç=~êÉ=ëâáääÉÇ=áå=íÉ~ÅÜáåÖ=äÉ~êåáåÖJÇáë~ÄäÉÇ=çê=
éÜóëáÅ~ääóJ=Ü~åÇáÅ~ééÉÇ=ÅÜáäÇêÉåK=qÜÉêÉÑçêÉI=~å=Éî~äì~íáçå=çÑ=É~ÅÜ=~ééäáÅ~åí’ë=éÜóëáÅ~äI=
ãÉåí~äI=~åÇ=Éãçíáçå~ä=~Äáäáíó=íç=ã~âÉ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ÉÇìÅ~íáçå=éêçÖêÉëë=ã~ó=ÄÉ=ã~ÇÉ=éêáçê=íç=
~ÅÅÉéí~åÅÉK=^å=~ééäáÅ~åí=ïÜçëÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=éêçÖêÉëë=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=äÉëë=íÜ~å=ÇÉëáê~ÄäÉ=
ÇìÉ=íç=íÜÉ=ëÅÜççä’ë=áå~Äáäáíó=íç=éêçîáÇÉ=Ñçê=ëéÉÅá~ä=åÉÉÇë=áë=åçí=~ÅÅÉéíÉÇ=Ñçê=ÉåêçääãÉåíK=

qç=Éåêçää=áå=q`mp=áë=~=éêáîáäÉÖÉ=~åÇ=åçí=~=êáÖÜíK=

^ää=ëíìÇÉåíë=ïÜç=ëÉÉâ=íç=íê~åëÑÉê=íç=q`mp=ãìëí=ÄÉ=áå=ÖççÇ=ëí~åÇáåÖ=~í=íÜÉáê=ÑçêãÉê=ëÅÜççä=
ÄÉÑçêÉ=~ÇãáííÉÇ=íç=q`mpK=q`mp=ÇçÉë=åçí=~ÅÅÉéí=ëíìÇÉåíë=ïÜç=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëìëéÉåÇÉÇI=
ÉñéÉääÉÇI=çê=~ëâÉÇ=íç=ïáíÜÇê~ï=Ñêçã=íÜÉáê=ÑçêãÉê=ëÅÜççäëK=^ää=ëíìÇÉåíë=ãìëí=ÅçãéäÉíÉ=íÜÉ=
~Çãáëëáçåë=éêçÅÉëëK=q`mp=êÉëÉêîÉë=íÜÉ=êáÖÜí=íç=êÉèìáêÉ=áåÅçãáåÖ=ëíìÇÉåíë=íç=í~âÉ=éêÉJ
éä~ÅÉãÉåí=íÉëíáåÖK=

q`mp=êÉèìáêÉë=~å=~ååì~ä=êÉJÉåêçääãÉåí=~ééäáÅ~íáçå=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=Äó=~ää=Ñ~ãáäáÉë=ïáëÜáåÖ=íç=
Éåêçää=Ñçê=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=óÉ~êK
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qÉååÉëëÉÉ=ëÅÜççä=ä~ï=êÉèìáêÉë=éìåÅíì~ä=~åÇ=êÉÖìä~ê=~ííÉåÇ~åÅÉK=vçìê=ÅÜáäÇ’ë=Ç~áäóI=çåJíáãÉ=
~ííÉåÇ~åÅÉ=áë=ÅêáíáÅ~ä=íç=íÜÉáê=ëìÅÅÉëë=áå=ëÅÜççä=~åÇ=ÄÉóçåÇK=tÜáäÉ=ëçãÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=íç=óçìê=
ÅÜáäÇ’ë=ëÅÜççä=~ííÉåÇ~åÅÉ=~êÉ=ìå~îçáÇ~ÄäÉI=áí’ë=áãéçêí~åí=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=É~ÅÜ=
~ÄëÉåÅÉK=píìÇÉåíë=ïÜç=ãáëë=O=Ç~óë=éÉê=ëÅÜççä=ãçåíÜ=ENU=Ç~óë=áå=~=óÉ~êF=~êÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=
ÅÜêçåáÅ~ääó=~ÄëÉåíI=ïÜÉíÜÉê=ÉñÅìëÉÇ=çê=ìåÉñÅìëÉÇK=`ÜêçåáÅ~ääó=~ÄëÉåí=ÅÜáäÇêÉå=~êÉ=~í=
ÜáÖÜÉê=êáëâ=çÑ=Ñ~ääáåÖ=ÄÉÜáåÇ=éÉÉêë=áå=~Å~ÇÉãáÅë=EÖê~ÇÉëI=dm^I=ëí~åÇ~êÇáòÉÇ=íÉëíëFK=lîÉê=íÜÉ=
óÉ~êëI=ÅÜêçåáÅ=~ÄëÉåíÉÉáëã=ã~ó=ãÉ~å=äçëë=çÑ=~=óÉ~ê’ë=~Å~ÇÉãáÅ=ÖêçïíÜ=Ñçê=~=ÅÜáäÇK =

pÅÜççä=~Çãáåáëíê~íáçå=ëÜ~ää=ÄÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÉåëìêáåÖ=íÜ~íW=
NK ^ííÉåÇ~åÅÉ=áë=ÅÜÉÅâÉÇ=~åÇ=êÉéçêíÉÇ=Ç~áäó=Ñçê=É~ÅÜ=Åä~ëëK=
OK a~áäó=~ÄëÉåíÉÉ=êÉéçêíë=Åçåí~áå=ëáÖåJáåLëáÖåJçìí=ëÜÉÉíë=~åÇ=áåÇáÅ~íÉ=	 	 	 	 ======

ïÜáÅÜ=ëíìÇÉåíë=ïÉêÉ=éêÉëÉåí=çê=~ÄëÉåí=Ñçê=íÜÉ=ëÅÜççä=Ç~ó=éêáçê=íç=çê=	 	 	 	 ======
~ÑíÉê=NNWNRK=

PK ^ää=ëíìÇÉåí=~ÄëÉåÅÉë=~êÉ=îÉêáÑáÉÇK=
QK têáííÉå=ÉñÅìëÉë=~êÉ=ëìÄãáííÉÇ=Ñçê=~ÄëÉåÅÉë=~åÇ=í~êÇáÉëK=

q~êÇáÉë=
qÜÉ=ëÅÜççä=Çççêë=çéÉå=~í=TWPM^jK=píìÇÉåíë=~êêáîáåÖ=~ÑíÉê=UWMM=^j=ãìëí=ÄÉ=ëáÖåÉÇ=áå=Äó=~=
é~êÉåíLÖì~êÇá~å=EÉñÅäìÇÉë=ëíìÇÉåí=ÇêáîÉêëF=~åÇ=åÉÉÇ=~=í~êÇó=ëäáé=Ñêçã=íÜÉ=çÑÑáÅÉ=íç=ÉåíÉê=
Åä~ëëK=

bñÅìëÉÇ=q~êÇáåÉëë=
q~êÇáåÉëë=áë=ÉñÅìëÉÇ=ïÜÉå=íÜÉ=ëíìÇÉåí=Ü~ë=~å=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=êÉ~ëçå=EáåÅäìÇáåÖ=Äìí=åçí=äáãáíÉÇ=
íç áääåÉëëI=Å~ê=íêçìÄäÉI=~ÅÅáÇÉåíëI=ãÉÇáÅ~ä=çê=ÇÉåí~ä=~ééçáåíãÉåíëI=Ñ~ãáäó=ÉãÉêÖÉåÅáÉëI=çê=
ÅáêÅìãëí~åÅÉë=ÄÉóçåÇ=é~êÉåí~ä=ÅçåíêçäFK=få=ã~ííÉêë=çÑ=àìÇÖãÉåíI=çéáåáçå=çÑ=íÜÉ=
~Çãáåáëíê~íáçå=ïáää=ÄÉ=Ñáå~äK=píìÇÉåíë=ã~ó=åçí=ã~âÉ=ìé=ïçêâ=ãáëëÉÇ=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=ìåÉñÅìëÉÇ=
í~êÇáÉëK=

`ÜêçåáÅ=q~êÇáåÉëë=
píìÇÉåíë=ïÜç=~êÉ=ÉñÅÉëëáîÉäó=í~êÇóI=~êêáîáåÖ=ä~íÉ=Ñçê=NM=çê=ãçêÉ=Ç~óë=áå=~=ëÉãÉëíÉêI=ã~ó=ÄÉ=
éä~ÅÉÇ=çå=~=kl=dl=äáëíK=qÜáë=ãÉ~åë=~=ëíìÇÉåí=ïáää=åçí=ÄÉ=ÉäáÖáÄäÉ=íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=ÉîÉåíëI=
Ö~ãÉëI=ÑáÉäÇ=íêáéëI=çê=çíÜÉê=ëéÉÅá~ä=~ÅíáîáíáÉë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëÅÜççä=Ç~óK=

bñÅìëÉÇ=^ÄëÉåÅÉë=
qÉååÉëëÉÉ=ëí~íÉ=~ííÉåÇ~åÅÉ=ä~ï=~ääçïë=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=êÉ~ëçåë=Ñçê=ÉñÅìëÉÇ=~ÄëÉåÅÉëW=NF=
ÅÜáäÇ’ë=áääåÉëë=EÇçÅíçêLÇÉåí~ä=îáëáíëI=ÑÉîÉêI=îçãáíáåÖI=Çá~êêÜÉ~FI=OF=Ñ~ãáäó=áääåÉëë=íÜ~í=êÉèìáêÉë=
íÜÉ=ÅÜáäÇ’ë=ÜÉäéI=~åÇ=PF=~=ÇÉ~íÜ=áå=íÜÉ=Ñ~ãáäó=Eìé=íç=P=Ç~óëFK=m~êÉåíë=~êÉ=~ääçïÉÇ=íç=ÉñÅìëÉ=
ìé=íç=R=~ÄëÉåÅÉë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëÅÜççä=óÉ~ê=ìåäÉëë=çíÜÉêïáëÉ=~ééêçîÉÇ=Äó=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçåK=
^åó=~ÇÇáíáçå~ä=~ÄëÉåÅÉë=ïáää=ÄÉ=ìåÉñÅìëÉÇK =

bñÅìëÉ=kçíÉë=
fÑ=~=ëíìÇÉåí=áë=ìå~ÄäÉ=íç=~ííÉåÇ=ëÅÜççäI=é~êÉåíë=ãìëí=ëÉåÇ=~å=Éã~áä=íç=íÜÉ=Ñêçåí=çÑÑáÅÉ=ïáíÜáå=~=
Ç~ó=çÑ=íÜÉ=~ÄëÉåÅÉI=Éñéä~áåáåÖ=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=êÉ~ëçå=Ñçê=íÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=áå=çêÇÉê=Ñçê=íÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=
íç=ÄÉ=ÉñÅìëÉÇK=fÑ=~=ÅÜáäÇ=áë=ìåÇÉê=íÜÉ=Å~êÉ=çÑ=~=ÇçÅíçêI=éäÉ~ëÉ=çÄí~áå=~=åçíÉ=~åÇ=íìêå=áí=áåíç=
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íÜÉ=Ñêçåí=çÑÑáÅÉK=kçíÉë=íç=Éñéä~áå=~åó=~ÄëÉåÅÉ=çê=í~êÇóI=ïÜÉíÜÉê=ÉñÅìëÉÇ=çê=ìåÉñÅìëÉÇI=ãìëí=
ÄÉ=Éã~áäÉÇ=çê=íìêåÉÇ=áå=íç=íÜÉ=çÑÑáÅÉ=ïáíÜáå=P=Ç~óë=çÑ=íÜÉ=ëíìÇÉåí’ë=êÉíìêå=íç=ëÅÜççäK=

^=çåÉJÇ~ó=ÉñÅìëÉÇ=~ÄëÉåÅÉ=áë=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=ëíìÇÉåíë=ïÜÉå=íÜÉáê=é~êÉåí=çê=ÅìëíçÇá~å=áë=
ÇÉéäçóÉÇ=áåíç=~ÅíáîÉ=ãáäáí~êó=ëÉêîáÅÉK =^=çåÉJÇ~ó=ÉñÅìëÉÇ=~ÄëÉåÅÉ=ïáää=~äëç=ÄÉ=~ääçïÉÇ=Ñçê=
ëíìÇÉåíë=ïÜÉå=íÜÉáê=é~êÉåí=çê=ÅìëíçÇá~å=êÉíìêåë=Ñêçã=~ÅíáîÉ=ãáäáí~êó=ëÉêîáÅÉK=

råÉñÅìëÉÇ=^ÄëÉåÅÉëLqêì~åÅó=
cáîÉ=ERF=é~êÉåí=ÅçããìåáèìÉë=íÜêçìÖÜ=Éã~áä=çê=Ü~åÇïêáííÉå=åçíÉ=çåäó=éÉê=óÉ~ê=ïáää=ÄÉ=
~ääçïÉÇ=Ñçê=ëíìÇÉåí=~ÄëÉåÅÉëI=~ÑíÉê=ïÜáÅÜ=~=ÇçÅíçêDë=åçíÉ=ã~ó=ÄÉ=êÉèìáêÉÇK =^ÄëÉåÅÉë=áå=
ÉñÅÉëë=çÑ=íÜÉ=ÑáîÉ=ÉñÅìëÉÇ=Äó=é~êÉåí=åçíÉ=ïáää=ÄÉ=íÉêãÉÇ=?ìåÉñÅìëÉÇK?=

^=ëíìÇÉåí=ïÜç=áë=~ÄëÉåí=ERF=ÑáîÉ=Ç~óë=éÉê=ëÉãÉëíÉê=ïáíÜçìí=~ÇÉèì~íÉ=ÉñÅìëÉ=ïáää=ÄÉ=
êÉéçêíÉÇ=íç=íÜÉ=éêáåÅáé~ä=ïÜç=ïáääI=áå=íìêåI=éêçîáÇÉ=ïêáííÉå=åçíáÅÉ=íç=íÜÉ=é~êÉåíëLÖì~êÇá~åë=çÑ=
íÜÉ=ëíìÇÉåíDë=~ÄëÉåÅÉK=

píìÇÉåíë=é~êíáÅáé~íáåÖ=áå=ëÅÜççäJëéçåëçêÉÇ=~ÅíáîáíáÉë=ïÜÉíÜÉê=çåJ=çê=çÑÑJÅ~ãéìë=ëÜ~ää=åçí=ÄÉ=
ÅçåëáÇÉêÉÇ=íêì~åí=çê=~ÄëÉåíK=få=çêÇÉê=íç=èì~äáÑó=~ë=?ëÅÜççäJëéçåëçêÉÇI?=~å=~Åíáîáíó=ãìëí=ÄÉ=
ëÅÜççäJéä~ååÉÇI=ëÅÜççäJÇáêÉÅíÉÇI=~åÇ=íÉ~ÅÜÉêJëìéÉêîáëÉÇK=

qêì~åÅó=áë=ÇÉÑáåÉÇ=~ë=~å=ìåÉñÅìëÉÇ=~ÄëÉåÅÉ=Ñçê=~åó=éçêíáçå=çÑ=íÜÉ=ëÅÜççä=Ç~ó=çê=~åó=
éçêíáçå=çÑ=~=é~êíáÅìä~ê=Åä~ëë=ïáíÜçìí=àìëíáÑá~ÄäÉ=êÉ~ëçå=~ë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íçê=çê=
ÇÉëáÖåÉÉK =qêì~åÅó=êÉéêÉëÉåíë=~=Ää~í~åíI=áåíÉåíáçå~ä=îáçä~íáçå=çÑ=Åçãéìäëçêó=~ííÉåÇ~åÅÉ=çå=
íÜÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=ëíìÇÉåí=~åÇ=ïáää=ÄÉ=Ü~åÇäÉÇ=áå=~ÖêÉÉãÉåí=ïáíÜ=ëÅÜççä=êìäÉë=~åÇ=éêçÅÉÇìêÉëK=

bñÅÉëëáîÉ=íêì~åÅó=ïáää=ÄÉÅçãÉ=~=ÇáëÅáéäáå~êó=áëëìÉ=~åÇ=ã~ó=äÉ~Ç=íç=~=ëíìÇÉåí=ÄÉáåÖ=~ëâÉÇ=
íç=ïáíÜÇê~ï=Ñêçã=qÉååÉëëÉÉ=`Üêáëíá~å=mêÉé~ê~íçêó=pÅÜççäK=qÜÉ=é~êÉåíëLÖì~êÇá~åë=ïáää=ÄÉ=
êÉèìáêÉÇ=íç=ãÉÉí=ïáíÜ=íÜÉ=mêÉëáÇÉåí=~åÇ=mêáåÅáé~ä=íç=êÉëçäîÉ=íÜÉ=áëëìÉ=~åÇ=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=íÜÉ=
~Åíáçåë=ïÜáÅÜ=ïáää=ÄÉ=í~âÉåK=

bñíê~=`ìêêáÅìä~ê=m~êíáÅáé~íáçå =
qç=~ííÉåÇI=éê~ÅíáÅÉ=çê=éä~óI=~=ëíìÇÉåí=ãìëí=~ííÉåÇ=ãçêÉ=íÜ~å=Ü~äÑ=çÑ=íÜ~í=ëÅÜççä=Ç~óK=^ää=
ÉñÅÉéíáçåë=ãìëí=ÄÉ=~ééêçîÉÇ=Äó=íÜÉ=mêáåÅáé~äI=^íÜäÉíáÅ=aáêÉÅíçê=çê=cáåÉ=^êíë=aáêÉÅíçê=ïÜç=
ïáää=ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜÉíÜÉê=çê=åçí=íÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=áë=ÉñÅìëÉÇK=^ë=~=ÖÉåÉê~ä=êìäÉI=áÑ=íÜÉ=ëíìÇÉåí=áë=íçç=
ëáÅâ=íç=~ííÉåÇ=ëÅÜççä=Ñçê=~åó=é~êí=çÑ=íÜÉ=ëÅÜççä=Ç~óI=íÜÉ=ëíìÇÉåí=áë=ÇÉÉãÉÇ=íçç=ëáÅâ=íç=
é~êíáÅáé~íÉK=

oÉíÉåíáçå=aìÉ=íç=^ÄëÉåÅÉë=
^åó=ëíìÇÉåí=ïÜç=ãáëëÉë=ãçêÉ=íÜ~å=NR=Ç~óë=çÑ=ëÅÜççä=áå=~åó=ëÅÜççä=óÉ~ê=ã~ó=ÄÉ=~ëâÉÇ=íç=
êÉéÉ~í=íÜÉ=ÉåíáêÉ=óÉ~êK=^ää=~ÄëÉåÅÉë=EÉñÅìëÉÇ=çê=ìåÉñÅìëÉÇF=ïáää=Åçìåí=~Ö~áåëí=íÜÉ=NR=
ã~ñáãìã=~ÄëÉåÅÉëK=^ääçï~åÅÉë=ã~ó=ÄÉ=ã~ÇÉ=áÑ=íÜÉêÉ=~êÉ=ÉñÅìë~ÄäÉI=ÉñíÉåì~íáåÖ=
ÅáêÅìãëí~åÅÉëI=ëìÅÜ=~ë=~å=ÉñíÉåÇÉÇ=áääåÉëëK=cçê=ëíìÇÉåíë=áå=Öê~ÇÉë=SÓNOI=~ííÉåÇ~åÅÉ=áë=
í~âÉå=áå=ÉîÉêó=Åä~ëë=éÉêáçÇK=^ÄëÉåÅÉ=íçí~ä=~ééäáÉë=íç=É~ÅÜ=áåÇáîáÇì~ä=Åä~ëëK=
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^ÇÇáíáçå~ääóI=ãáëëáåÖ=ãçêÉ=íÜ~å=ORB=çÑ=~åó=ÖáîÉå=Åä~ëë=áë=Å~ìëÉ=Ñçê=Ñ~áäìêÉ=Ñçê=íÜ~í=Öê~ÇáåÖ=
éÉêáçÇK=qÜ~í=ãÉ~åë=~å=~îÉê~ÖÉ=çÑ=NN=Åä~ëëÉë=ãáëëÉÇ=áå=~=èì~êíÉê=ÅçìäÇ=êÉëìäí=áå=~=Ñ~áäáåÖ=
Öê~ÇÉK =

`ÜêçåáÅ=^ÄëÉåíÉÉáëã=
píìÇÉåíë=ïÜç=~êÉ=ÅÜêçåáÅ~ääó=~ÄëÉåíI=ãáëëáåÖ=V=çê=ãçêÉ=Ç~óë=áå=~=ÖáîÉå=ëÉãÉëíÉêI=ã~ó=ÄÉ=
éä~ÅÉÇ=çå=~=äáëí=íÜ~í=ã~âÉë=íÜÉã=áåÉäáÖáÄäÉ=íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=ÉîÉåíëI=Ö~ãÉëI=ÑáÉäÇ=íêáéëI=çê=
çíÜÉê=ëéÉÅá~ä=~ÅíáîáíáÉë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëÅÜççä=Ç~óK=

j~âÉJré=tçêâ =
píìÇÉåíë=ïÜç=~êÉ=í~êÇó=çê=~ÄëÉåí=~åÇ=Ü~îÉ=~å=ÉñÅìëÉ=åçíÉ=ã~ó=ã~âÉ=ìé=~ää=ëÅÜççä=ïçêâ=
ãáëëÉÇK=fí=áë=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=íÜÉ=ëíìÇÉåí=íç=ÑáåÇ=çìí=ïÜ~í=ÜÉ=çê=ëÜÉ=ãáëëÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=
~ÄëÉåÅÉK=^ää=ã~âÉJìé=ïçêâ=ãìëí=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=ïáíÜáå=P=Ç~óë=çÑ=êÉíìêåáåÖ=íç=ëÅÜççäK=fÑ=~=
ëíìÇÉåí=ï~ë=~ÄëÉåí=çå=íÜÉ=Ç~ó=çÑ=~=íÉëíI=íÜÉå=ÜÉ=çê=ëÜÉ=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ã~âÉ=áí=ìé=ìéçå=
êÉíìêå=íç=ëÅÜççäK=líÜÉê=~êê~åÖÉãÉåíë=ã~ó=ÄÉ=ã~ÇÉ=ïáíÜ=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉê=çê=éêáåÅáé~ä=ïáíÜ=éêáçê=
~ééêçî~äK==

^Çãáåáëíê~íáîÉ=kçíÉ=
qÜÉ=ëÅÜççä=êÉëÉêîÉë=íÜÉ=êáÖÜí=íç=êÉèìáêÉ=~=ÇçÅíçê’ë=ëí~íÉãÉåí=ÄÉÑçêÉ=êÉJ~Çãáëëáçå=áÑ=~=ëíìÇÉåí=
Ü~ë=ÄÉÉå=çìí=çÑ=ëÅÜççä=Ñçê=ãçêÉ=íÜ~å=íÜêÉÉ=ÅçåëÉÅìíáîÉ=Ç~óëK=^=ëíìÇÉåí=ïÜç=âåçïë=áå=
~Çî~åÅÉ=íÜ~í=ÜÉLëÜÉ=ïáää=ãáëë=Åä~ëë=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=íìêå=áå=~ëëáÖåãÉåíë=çê=í~âÉ=íÉëíë=çå=íÜÉ=
Ç~ó=~ëëáÖåãÉåí=çê=íÉëí=áë=ÇìÉK=fÑ=íÜ~í=Ç~ó=Ü~ë=é~ëëÉÇI=íÜÉ=~ëëáÖåãÉåí=çê=íÉëí=ïáää=ÄÉ=ÇìÉ=çå=
íÜÉ=Ç~ó=çÑ=êÉíìêåK=EpéÉÅá~ä=Å~ëÉë=ãìëí=ÄÉ=~ééêçîÉÇ=Äó=~å=~Çãáåáëíê~íçê=áå=~Çî~åÅÉ=çê=~ë=
ëççå=~ë=éçëëáÄäÉI=áÑ=~ÄëÉåÅÉ=áë=ÇìÉ=íç=~å=ÉãÉêÖÉåÅóKF=cçê=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=~ííÉåÇ~åÅÉ=
êÉéçêíáåÖI=ëíìÇÉåíë=~êÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ÄëÉåí=áÑ=íÜÉó=~êêáîÉ=~ÑíÉê=çê=ÅÜÉÅâ=çìí=çÑ=ëÅÜççä=éêáçê=íç=
NNWPM=~KãK=^=ëíìÇÉåí=ãìëí=ÄÉ=éêÉëÉåí=~í=ëÅÜççä=Ñçê=~í=äÉ~ëí=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=~Å~ÇÉãáÅ=ëÅÜççä=Ç~ó=
íç=ÄÉ=ÅçìåíÉÇ=éêÉëÉåíK
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^ää=ëíìÇÉåíë=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ìëÉ=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖEëF=~ë=Å~êÉÑìääó=~ë=íÜÉó=ïçìäÇ=~åó=çíÜÉê=éìÄäáÅ=
çê=éêáî~íÉ=ÄìáäÇáåÖK=^åó=~ÄìëÉ=çÑ=~åó=ÄìáäÇáåÖI=áíë=ÉèìáéãÉåíI=çê=áíë=ÑáñíìêÉë=êÉèìáêÉë=
áããÉÇá~íÉ=ÅçêêÉÅíáçåK=m~êÉåíë=~êÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=Ç~ã~ÖÉë=íç=íÜÉ=ëÅÜççä=éêçéÉêíó=Å~ìëÉÇ=
Äó=íÜÉáê=ÅÜáäÇêÉåK



 

CELL PHONES/TECHNOLOGY

20TENNESSEE CHRISTIAN PREPARATORY SCHOOL

^ää=Ñçêãë=çÑ=íÉÅÜåçäçÖó=EÅÉää=éÜçåÉëI=ÅçãéìíÉêëI=ámçÇëI=ám~ÇëI=át~íÅÜÉë=çê=ëã~êí=éÜçåÉëL
ï~íÅÜÉëI=ÉíÅKF=Ü~îÉ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä =íç=ÄÉ=áããÉåëÉäó=î~äì~ÄäÉ=áå=~å=~Å~ÇÉãáÅ=ëÉííáåÖ=ïÜÉå=
ìëÉÇ=~ééêçéêá~íÉäóK=cçääçïáåÖ=~êÉ=íÜÉ=ÖìáÇÉäáåÉë=Ñçê=íÜÉ=éêçéÉê=~åÇ=~ääçïÉÇ=ìëÉ=çÑ=ÅÉää=
éÜçåÉë=~åÇ=çíÜÉê=ÉäÉÅíêçåáÅ=ÇÉîáÅÉë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëÅÜççä=Ç~óW=

^ë=~=êìäÉI=ÅÉää=éÜçåÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=íìêåÉÇ=çÑÑ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëÅÜççä=Ç~ó=~åÇ=ã~ó=çåäó=ÄÉ=ìëÉÇ=
ìåÇÉê=	çåÉ=ÅçåÇáíáçåW=qÉ~ÅÜÉê=~ìíÜçêáòÉÇ=Åä~ëëêççã=ìëÉ=

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÖìáÇÉäáåÉë=~ééäó=íç=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=~=ÅÉää=éÜçåÉ=~í=~åó=íáãÉW=
1. fÑ=~=é~êÉåí=åÉÉÇë=íç=Åçåí~Åí=~=ëíìÇÉåí=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëÅÜççä=Ç~óI=íÜÉ=é~êÉåí=ëÜçìäÇ=Å~ää=

íÜÉ=çÑÑáÅÉI=åçí=íÜÉ=ëíìÇÉåí’ë=ÅÉää=éÜçåÉK=
2. qÜÉ=ëíìÇÉåí=áë=åçí=íç=ìëÉ=~=ÅÉää=éÜçåÉ=íç=Åçåí~Åí=~åóçåÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëÅÜççä=Ç~óK=
3. qÜÉ=ëíìÇÉåí=ã~ó=åçí=í~âÉ=~åó=éáÅíìêÉëI=îáÇÉçëI=çê=~ìÇáç=êÉÅçêÇáåÖë=çÑ=ëíìÇÉåíë=çê=

ÉãéäçóÉÉë=ìåäÉëë=~ìíÜçêáòÉÇ=Äó=~=Ñ~Åìäíó=ãÉãÄÉê=~åÇ=ïáíÜ=íÜÉ=~ééêçî~ä=çÑ=íÜÉ=
éÉêëçåë=áå=íÜÉ=ÇáÖáí~ä=ãÉÇá~K =

4. `Éää=éÜçåÉ=“É~ê=ÄìÇëÒ=çê =“ÜÉ~ÇJëÉíëÒ =ã~ó=åçí=ÄÉ=ìëÉÇ=~í=~åó=íáãÉ=ÉñÅÉéí=ÄÉÑçêÉ=
ëÅÜççä=~åÇ=~ÑíÉê=ëÅÜççä=ïáíÜçìí=ëéÉÅáÑáÅ=~ééêçî~ä=Ñêçã=~=Ñ~Åìäíó=ãÉãÄÉê=çê=
ÉãéäçóÉÉK=

5. qÜÉ=ëíìÇÉåí=~ÇÜÉêÉë=íç=íÜÉ=pçÅá~ä=jÉÇá~=mçäáÅó=~ë=ëí~íÉÇ=áå=íÜÉ=rééÉê=pÅÜççä=m~êÉåíJ
píìÇÉåí=e~åÇÄççâK=

6. fÑ=íÜÉ=ëíìÇÉåí’ë=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ÅÉää=éÜçåÉ=çê=ÇÉîáÅÉ=áë=ÇÉÉãÉÇ=áå~ééêçéêá~íÉI=Çáëíê~ÅíáåÖI=
çê=Ü~îáåÖ=~=åÉÖ~íáîÉ=áãé~Åí=ìéçå=íÜÉ=~Å~ÇÉãáÅ=~åÇ=ÉÇìÅ~íáîÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=
ìëÉê=çê=ÜáëLÜÉê=Åä~ëë=ÅçääÉ~ÖìÉë=áí=ïáää=ÄÉ=í~âÉå=Äó=ëÅÜççä=éÉêëçååÉä=~åÇ=éä~ÅÉÇ=áå=íÜÉ=
ëÅÜççä=çÑÑáÅÉ=ìåíáä=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=Ç~óK=

`çåëÉèìÉåÅÉë=Ñçê=ÅÉää=éÜçåÉLÇÉîáÅÉ=ìë~ÖÉ=îáçä~íáçåë=~êÉ=~ë=ÑçääçïëW =

Nëí=çÑÑÉåëÉW	 =`Éää=éÜçåÉLÇÉîáÅÉ=í~âÉå=~åÇ=ëíìÇÉåí=ã~ó=éáÅâ=ìé=Ñêçã=çÑÑáÅÉ=~í=íÜÉ=ÉåÇ=
	 	 çÑ=íÜÉ=Ç~óK=

OåÇ=çÑÑÉåëÉW=  `Éää=éÜçåÉLÇÉîáÅÉ=í~âÉå=~åÇ=é~êÉåí=ãìëí=éáÅâ=ìé=Ñêçã=çÑÑáÅÉ=~í=íÜÉ=ÉåÇ=	
	 	 çÑ=íÜÉ=Ç~óK=

PêÇ=çÑÑÉåëÉW   =pÉÉ=ÇáëÅáéäáå~êó=éçäáÅó=êÉÖ~êÇáåÖ=Åä~ëëêççã=Çáëêìéíáçåë=EÇÉíÉåíáçåI=	
	 	 ëìëéÉåëáçåFK
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^=ïÉÉâäó=ÅÜ~éÉä=éêçÖê~ã=áë=ÜÉäÇ=Ñçê=~ää=ëíìÇÉåíëK=aìêáåÖ=ÅÜ~éÉäI=ëíìÇÉåíë=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=
ÄÉ=èìáÉíI=~ííÉåíáîÉI=ÅçìêíÉçìëI=~åÇ=êÉîÉêÉåíK=tÉÉâäó=ëÉé~ê~íÉ=içïÉê=pÅÜççä=~åÇ=jáÇÇäÉ=
pÅÜççä=C=rééÉê=pÅÜççä=ÅÜ~éÉäë=~ë=ïÉää=~ë=çÅÅ~ëáçå~ä=~ääJëÅÜççä=ÅÜ~éÉäë=~êÉ=ÜÉäÇK=péÉ~âÉêë=
áåÅäìÇÉ=íÉ~ÅÜÉêëI=é~êÉåíëI=äçÅ~ä=é~ëíçêëI=óçìíÜ=äÉ~ÇÉêëI=ÅÜáäÇêÉå’ë=é~ëíçêëI=~åÇ=ãáëëáçå~êáÉë=
~åÇ=~êÉ=~ééêçîÉÇ=Äó=íÜÉ=Å~ãéìë=éêáåÅáé~äK



 

COMMUNITY SERVICE
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låÉ=çÑ=íÜÉ=É~êã~êâë=çÑ=~å=ÉÇìÅ~íáçå=êççíÉÇ=áå=íÜÉ=_áÄäáÅ~ä=éêáåÅáéäÉë=áåÅäìÇÉë=~=ÇÉÇáÅ~íáçå=
íç=ëÉêîáåÖ=çíÜÉêëK=q`mp=Ñ~Åìäíó=ÉåÅçìê~ÖÉ=~åÇ=ÇáêÉÅí=î~êáçìë=ëÉêîáÅÉ=éêçàÉÅíë=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=
~Å~ÇÉãáÅ=óÉ~êK=_ÉÅ~ìëÉ=çÑ=çìê=Å~ãéìë=ÅçããáíãÉåí=íç=Åçããìåáíó=ëÉêîáÅÉI=rééÉê=pÅÜççä=
qÉååÉëëÉÉ=`Üêáëíá~å=ëíìÇÉåíë=ïáää=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=~ååì~ääó=ëÉêîÉ=~=ãáåáãìã=çÑ=PM=Üçìêë=áå=
~ééêçîÉÇJëÉêîáÅÉ=îÉåíìêÉëK=açÅìãÉåí~íáçå=~ë=ïÉää=~ë=ëéÉÅáÑáÅ=é~ê~ãÉíÉêë=ïáää=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=
~ååì~ääó=~í=ëíìÇÉåí=çêáÉåí~íáçåK=

içïÉê=pÅÜççä=~åÇ=jáÇÇäÉ=pÅÜççä=ïáää=Ü~îÉ=~ååì~ä=çééçêíìåáíáÉë=íç=ÉåÖ~ÖÉ=áå=ëÉêîáÅÉ=
éêçàÉÅíëK=píìÇÉåíë=áå=íÜÉëÉ=íïç=Çáîáëáçåë=~êÉ=åçí=êÉèìáêÉÇ=íç=ÑìäÑáää=PM=Üçìêë=çÑ=~ééêçîÉÇ=
ëÉêîáÅÉK



 

COMPUTERS AND NETWORKS INCLUDING THE INTERNET
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q`mp=ÄÉäáÉîÉë=íÜ~í=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=fåíÉêåÉí=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=áåÑçêã~íáçå~ä=
êÉëçìêÅÉë=~åÇ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=Åçää~Äçê~íáçå=ÉñÅÉÉÇ=~åó=éçëëáÄäÉ=Çáë~Çî~åí~ÖÉëK=eçïÉîÉêI=
q`mp=Ü~ë=åç=Åçåíêçä=çîÉê=íÜÉ=ÅçåíÉåí=çÑ=áåÑçêã~íáçå=êÉëáÇáåÖ=çå=ëìÅÜ=ëóëíÉãëK=q`mp=ìëÉë=
ëçÑíï~êÉJëÅêÉÉåáåÖ=éêçÖê~ãë=áå=~å=~ííÉãéí=íç=äáãáí=~ÅÅÉëë=íç=çÄàÉÅíáçå~ÄäÉ=ã~íÉêá~äX=
ÜçïÉîÉêI=ÉîÉå=íÜÉ=ÄÉëí=ëÅêÉÉåáåÖ=éêçÖê~ãë=Ü~îÉ=ÇáÑÑáÅìäíó=ëí~óáåÖ=~ÜÉ~Ç=çÑ=íÜçëÉ=ëÉÉâáåÖ=
íç=ã~âÉ=èìÉëíáçå~ÄäÉ=ã~íÉêá~äë=~î~áä~ÄäÉK=m~êÉåíëI=ëíìÇÉåíëI=íÉ~ÅÜÉêëI=~åÇ=ëí~ÑÑ=~êÉ=~ÇîáëÉÇ=
íÜ~í=ëçãÉ=ëóëíÉãë=Åçåí~áå=ÇÉÑ~ã~íçêóI=áå~ÅÅìê~íÉI=~ÄìëáîÉI=çÄëÅÉåÉI=éêçÑ~åÉI=ëÉñì~ääó=
çêáÉåíÉÇI=éçêåçÖê~éÜáÅI=íÜêÉ~íÉåáåÖI=ê~Åá~ääó=çÑÑÉåëáîÉI=~åÇ=áääÉÖ~ä=ã~íÉêá~äK =

^åóçåÉ=ìëáåÖ=áå~ééêçéêá~íÉ=ã~íÉêá~äë=áå=íÜÉ=ëÅÜççä=ÉåîáêçåãÉåí=áë=ëìÄàÉÅí=íç=íÜÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=
éçäáÅáÉë=çÑ=íÜÉ=ëÅÜççäK=räíáã~íÉäóI=é~êÉåíë=~åÇ=Öì~êÇá~åë=~êÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ëÉííáåÖ=~åÇ=
ÅçåîÉóáåÖ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=íÜ~í=íÜÉáê=ÅÜáäÇêÉå=ëÜçìäÇ=Ñçääçï=çå=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=fåíÉêåÉíI=àìëí=~ë=
íÜÉó=Çç=çå=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=~ää=ãÉÇá~=áåÑçêã~íáçå=êÉëçìêÅÉëK  =

táíÜ=íÜÉ=áåÑáäíê~íáçå=çÑ=íÜÉ=áåíÉêåÉí=çå=ëã~êíéÜçåÉëI=háåÇäÉë=~åÇ=kççâëI=~ë=ïÉää=~ë=ám~ÇëI=
ëíìÇÉåíë=ïáää=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=éçíÉåíá~ääó=ïáíÜçìí=íÜÉ=Ñ~Åìäíó=âåçïäÉÇÖÉ=çê=éÉêãáëëáçåK=^ää=
íÉÅÜåçäçÖó=áå=íÜÉ=Åä~ëëêççã=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ãçåáíçêÉÇ=Äó=íÜÉ=áåëíêìÅíçê=~ë=ïÉää=~ë=ìëÉÇ=Ñçê=íÜÉ=
ÄÉåÉÑáí=çÑ=íÜÉ=ÉåíáêÉ=Åä~ëë=~åÇ=íÜÉ=ãáëëáçå=çÑ=íÜÉ=ëÅÜççäK =qÜÉ=~Çãáåáëíê~íçêëI=íç=íÜÉ=ÄÉëí=çÑ=
íÜÉáê=~ÄáäáíóI=Åçåíêçä=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçãéìíÉêë=~åÇ=åÉíïçêâë=~åÇ=éìÄäáëÜ=~ééêçéêá~íÉ=êìäÉë=
~åÇ=ÖìáÇÉäáåÉëK =

`çãéìíÉêI=kÉíïçêâI=~åÇ=fåíÉêåÉí=oìäÉë=
• mêáî~íÉI=ÅçããÉêÅá~äI=çê=áääÉÖ~ä=ìëÉ=áë=éêçÜáÄáíÉÇK=
• j~íÉêá~äë=íÜ~í=~êÉ=çÄëÅÉåÉI=çÑÑÉåëáîÉI=íÜêÉ~íÉåáåÖI=çê=çíÜÉêïáëÉ=áåíÉåÇÉÇ=íç=Ü~ê~ëë=çê=

ÇÉãÉ~å=~êÉ=éêçÜáÄáíÉÇK=
• mêçÖê~ãë=íÜ~í=áåÑáäíê~íÉ=ÅçãéìíáåÖ=ëóëíÉãë=~åÇLçê=Ç~ã~ÖÉ=ëçÑíï~êÉ=ÅçãéçåÉåíë=~êÉ=

éêçÜáÄáíÉÇK=
• cáäÉëI=Ç~í~I=çê=áåÑçêã~íáçå=çÑ=íÜÉ=ëÅÜççä=çê=çíÜÉêë=ãìëí=åçí=ÄÉ=áãéêçéÉêäó=~ÅÅÉëëÉÇI=

ãçÇáÑáÉÇI=çê=ãáëìëÉÇK=
• ^åçåóãçìë=ÅçããìåáÅ~íáçåë=~êÉ=åçí=~ääçïÉÇK=
• pçÑíï~êÉ=íÜ~í=Éå~ÄäÉë=êÉãçíÉ=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=q`mp=åÉíïçêâ=çê=ÅçãéìíÉêë=áë=åçí=

~ääçïÉÇ=ìåäÉëë=~ééêçîÉÇ=áå=ïêáíáåÖ=Äó=~å=~Çãáåáëíê~íçêK=
• qÜÉ=áääÉÖ~ä=ìëÉ=çê=íê~åëãáëëáçå=çÑ=ÅçéóêáÖÜíÉÇ=ã~íÉêá~ä=áë=éêçÜáÄáíÉÇK=
• mêáçê=íç=ìëáåÖ=íÜÉ=ÅçãéìíÉêëI=~ää=é~êÉåíëI=ëíìÇÉåíëI=íÉ~ÅÜÉêëI=~åÇ=ëí~ÑÑ=ãìëí=ëáÖå=~=

ÅçåëÉåí=ÑçêãK=
• fåÇáîáÇì~äë=ïÜç=ìëÉ=íÉÅÜåçäçÖó=çå=íÜÉ=q`mp=Å~ãéìë=ãìëí=~ÅâåçïäÉÇÖÉ=íÜÉáê=

ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~åÇ=~ÖêÉÉãÉåí=íç=Ñçääçï=íÜÉ=êìäÉë=~åÇ=ÖìáÇÉäáåÉë=çå=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=
ÅçãéìíÉêëK=

Gkç=ëíìÇÉåí=áë=~ääçïÉÇ=íç=ìëÉ=éÉêëçå~ä=Éã~áä=çê=é~êíáÅáé~íÉ=áå=~åó=ÅÜ~í=êççãë=çê=ëçÅá~ä=
åÉíïçêâáåÖ=ëáíÉë=ïÜáäÉ=çå=íÜÉ=q`mp=Å~ãéìëK
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qÉååÉëëÉÉ=`Üêáëíá~å=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=ÅççéÉê~íáåÖ=ïáíÜ=ëí~íÉ=~åÇ=äçÅ~ä=~ÖÉåÅáÉë=áå=ëìééçêíáåÖ=
ëí~íÉ=~åÇ=äçÅ~ä=ä~ïëI=ÅçÇÉëI=~åÇ=êÉÖìä~íáçåëK=^ë=ëìÅÜI=ëìëéÉÅíÉÇ=áåÅáÇÉåíë=çÑ=ÅÜáäÇ=~ÄìëÉ=çê=
åÉÖäÉÅíI=çåJëáíÉ=áääÉÖ~ä=éçëëÉëëáçå=çê=ìëÉ=çÑ=ÅçåíêçääÉÇ=ëìÄëí~åÅÉI=~åÇ=çåJëáíÉ=éçëëÉëëáçå=çê=
ìëÉ=çÑ=~=ïÉ~éçå=ïáää=ÄÉ=êÉéçêíÉÇ=íç=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=~ìíÜçêáíáÉëK



 

CURRICULUM
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qÜÉ=q`mp=~Å~ÇÉãáÅ=éêçÖê~ã=ëÉÉâë=íç=ãÉÉí=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=~ää=~ÇãáííÉÇ=ëíìÇÉåíëI=ïÜáäÉ=íÜÉ=
ÑçÅìë=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ã=áë=ÅçääÉÖÉ=éêÉé~ê~íçêóK=pÅêáéíìê~ä=íêìíÜ=áë=~äï~óë=íÜÉ=ÑçìåÇ~íáçå=çÑ=íÜÉ=
~Å~ÇÉãáÅ=éêçÖê~ã=~åÇ=áë=íÜÉ=Ä~ëáë=Ñçê=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÅÜ~ê~ÅíÉê=~åÇ=ÑçëíÉêáåÖ=ëçÅá~äI=
Éãçíáçå~äI=~åÇ=éÜóëáÅ~ä=ÖêçïíÜK=fåíÉÖê~íáåÖ=íÜÉ=éêáåÅáéäÉë=çÑ=íÜÉ=tçêÇ=çÑ=dçÇ=áåíç=É~ÅÜ=~êÉ~=
çÑ=íÜÉ=ÅìêêáÅìäìã=áë=íÜÉ=ãçëí=ìåáèìÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅ=çÑ=íÜÉ=q`mp=éêçÖê~ãK=

qÉñíÄççâë=
aÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=Öê~ÇÉLÅä~ëëI=ëíìÇÉåíë=ã~ó=ÄÉ=áëëìÉÇ=î~êáçìë=íÉñíÄççâë=~åÇLçê=
ïçêâÄççâëK=qÜÉëÉ=Äççâë=~êÉ=íÜÉ=ëíìÇÉåí’ë=êÉëéçåëáÄáäáíó=~åÇ=íÜÉó=ãìëí=ÄÉ=ìëÉÇ=ïáíÜ=Å~êÉK=
qÉñíÄççâë=~êÉ=çå=äç~å=~åÇ=~åó=ÉñÅÉëëáîÉ=ïÉ~ê=çê=äçëë=ïáää=ÄÉ=ÅÜ~êÖÉÇ=íç=íÜÉ=ëíìÇÉåí’ë=
~ÅÅçìåíK=kç=ïêáíáåÖ=çê=ÜáÖÜäáÖÜíáåÖ=áë=íç=ÄÉ=ã~ÇÉ=áå=íÉñíÄççâëK
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qÜÉ=íÉêã=é~êÉåí=çê=é~êÉåíë=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=m~êÉåíLpíìÇÉåí=e~åÇÄççâ=êÉÑÉêë=íç=íÜÉ=ÅìëíçÇá~ä=
é~êÉåíEëFK=^ää=ÅìëíçÇá~ä=é~êÉåíë=ïÜç=Ü~îÉI=íÜêçìÖÜ=Åçìêí=çêÇÉêI=áå=~åó=ÇáîçêÅÉI=~ÇçéíáçåI=çê=
çíÜÉê=éêçÅÉÉÇáåÖI=ÄÉÉå=Öê~åíÉÇ=ÅìëíçÇó=çê=ÇÉëáÖå~íÉÇ=ÅìëíçÇá~ä=é~êÉåí=çÑ=~=ëíìÇÉåí=ãìëí=
ÑìêåáëÜ=~=ÅÉêíáÑáÉÇ=Åçéó=çÑ=ë~áÇ=çêÇÉêI=áåÅäìÇáåÖ=~åó=ÅçìêíJçêÇÉêÉÇ=é~êÉåíáåÖ=éä~åI=íç=íÜÉ=
ëÅÜççäI=ïÜáÅÜ=áë=âÉéí=áå=íÜÉ=ëíìÇÉåí’ë=ÑáäÉK=

mìêëì~åí=íç=qÉååÉëëÉÉ=`çÇÉ=^ååçí~íÉÇ=PSJSJNMRI=åç=ëÅÜççä=çÑÑáÅá~ä=ã~ó=éÉêãáí=~=ÅÜ~åÖÉ=áå=
íÜÉ=éÜóëáÅ~ä=ÅìëíçÇó=çÑ=~=ÅÜáäÇ=~í=íÜÉ=ëÅÜççä=ìåäÉëë=íÜÉ=éÉêëçå=ëÉÉâáåÖ=ÅìëíçÇó=çÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇ=
éêÉëÉåíë=íÜÉ=ëÅÜççä=çÑÑáÅá~ä=êÉ~ëçå~ÄäÉ=~Çî~åÅÉ=åçíáÅÉ=çÑ=ëìÅÜ=éÉêëçå’ë=áåíÉåí=íç=í~âÉ=
ÅìëíçÇó=çÑ=ëìÅÜ=ÅÜáäÇ=~í=íÜÉ=ëÅÜççäK=qÜÉ=ëÅÜççä=~ííçêåÉó=ãìëí=ÄÉ=ÅçåëìäíÉÇ=~åÇ=ÑìêåáëÜÉÇ=
ïáíÜ=~=Åçéó=çÑ=~åó=ëìÅÜ=çêÇÉê=éêáçê=íç=~åó=ÅÜ~åÖÉ=çÑ=ÅìëíçÇóK=

fí=áë=åçí=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=íÜÉ=ëÅÜççä=íç=áåíÉêéêÉíI=ÉåÑçêÅÉI=çê=ãÉÇá~íÉ=ÇáëéìíÉë=çîÉê=íÜÉ=
ãÉ~åáåÖ=çÑ=ÇáîçêÅÉ=ÇÉÅêÉÉëI=é~êÉåíáåÖ=éä~åëI=çê=çíÜÉê=Åçìêí=çêÇÉêëK=få=ëìÅÜ=Å~ëÉë=íÜÉ=
ëÅÜççä=ÑçääçïëI=ëìÄàÉÅí=íç=ëÅÜççä=éçäáÅáÉëI=íÜÉ=ïáëÜÉë=çÑ=íÜÉ=ÅìëíçÇá~ä=é~êÉåí=ÇÉëáÖå~íÉÇ=áå=
íÜÉ=ãçëí=êÉÅÉåí=î~äáÇ=Åçìêí=çêÇÉê=Ñêçã=~=qÉååÉëëÉÉ=`çìêíI=áå=íÜÉ=ëÅÜççä’ë=ÑáäÉK=få=íÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=
çÑ=~=ÇÉëáÖå~íáçåI=íÜáë=ïáää=ÄÉ=éìêëì~åí=íç=q`^=PSJSJQNMI=íÜÉ=é~êÉåí=ïáíÜ=ïÜçã=íÜÉ=ÅÜáäÇ=
êÉëáÇÉë=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=íÜÉ=íáãÉK=

kçåJÅìëíçÇá~ä=é~êÉåíëI=ìåäÉëë=éêÉîÉåíÉÇ=Äó=íÜÉ=Åçìêí=çêÇÉêI=Ü~îÉ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=ÄÉ=éä~ÅÉÇ=çå=
íÜÉ ëÅÜççä=ã~áäáåÖ=äáëíI=~ííÉåÇ=~ååçìåÅÉÇ=ÉîÉåíëI=~åÇ=éìêëì~åí=íç=q`^=PSJSJNMQI=Ü~îÉ=íÜÉ=
êáÖÜí=íç=êÉèìÉëí=~åÇ=êÉÅÉáîÉ=~=Åçéó=çÑ=íÜÉáê=ÅÜáäÇ’ë=êÉéçêí=Å~êÇëI=åçíáÅÉ=çÑ=ëÅÜççä=~ííÉåÇ~åÅÉI=
å~ãÉë=çÑ=íÉ~ÅÜÉêëI=Åä~ëë=ëÅÜÉÇìäÉëI=ëí~åÇ~êÇáòÉÇ=íÉëí=ëÅçêÉëI=~åÇ=~åó=çíÜÉê=êÉÅçêÇ=
Åìëíçã~êáäó=~î~áä~ÄäÉ=íç=é~êÉåíëK=qÉååÉëëÉÉ=`çÇÉ=^ååçí~íÉÇ=PVJNPJPMS=ã~âÉë=ÅìëíçÇá~ä=
áåíÉêÑÉêÉåÅÉ=~=ÑÉäçåó=~åÇ=qÉååÉëëÉÉ=`çÇÉ=^ååçí~íÉÇ=PVJNNJQMO=éêçîáÇÉë=Ñçê=Åêáãáå~ä=
Åìäé~Äáäáíó=Ñçê=~ëëáëí~åÅÉ=çÑ=~åçíÜÉê=áå=Åçããáëëáçå=çÑ=~=ÅêáãÉK=qÜÉêÉÑçêÉI=q`mp=ÇçÉë=åçí=
ÑìêåáëÜ=íê~åëÅêáéíë=çê=çíÜÉê=êÉÅçêÇë=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=ìëÉ=áå=~ÇãáííáåÖ=~=ÅÜáäÇ=íç=~åçíÜÉê=ëÅÜççä=íç=~=
åçåJÅìëíçÇá~ä=é~êÉåí=ïáíÜçìí=íÜÉ=ïêáííÉå=ÅçåëÉåí=çÑ=íÜÉ=ÅìëíçÇá~ä=é~êÉåíK



 

DAILY SCHEDULE
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kçêã~ä=pÅÜÉÇìäÉ=
TWPM=	 aççêë=çéÉå=
TWRM=	 ^ååçìåÅÉãÉåíëI=mäÉÇÖÉëI=~åÇ=mê~óÉê=
UWMM = =`ä~ëëÉë=ÄÉÖáå=
PWMM = =aáëãáëë~ä=

tÉÇåÉëÇ~ó=pÅÜÉÇìäÉ=
TWPM	 aççêë=çéÉå=Ñçê=b~êäó=_áêÇ=
UWRM	 ^ååçìåÅÉãÉåíëI=mäÉÇÖÉëI=~åÇ=mê~óÉê=
VWMM	 `ä~ëëÉë=ÄÉÖáå=
PWMM	 aáëãáëë~ä=

píìÇÉåíë=ëÜçìäÇ=åçí=~êêáîÉ=éêáçê=íç=TWPM=^j=~ë=íÜÉó=~êÉ=ìåëìéÉêîáëÉÇK=^í=TWPM=^jI=~=ëí~ÑÑ=
ãÉãÄÉê=ïáää=ìåäçÅâ=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖ=ÇççêëK =

píìÇÉåíë=ëÜçìäÇ=åçí=ëí~ó=é~ëí=PWPM=ìåäÉëë=íÜÉó=~êÉ=áåîçäîÉÇ=áå=~å=~ÑíÉêJëÅÜççä=~Åíáîáíó=çå=
Å~ãéìë=çê=êÉÅÉáîáåÖ=~Å~ÇÉãáÅ=~ëëáëí~åÅÉ=Ñêçã=~=íÉ~ÅÜÉêK =m~êÉåíë=ïáää=ÄÉ=Å~ääÉÇ=~í=PWNR=áÑ=~=
ÅÜáäÇ=áë=åçí=éáÅâÉÇ=ìéI=~åÇ=~ééêçéêá~íÉ=~êê~åÖÉãÉåíë=ãìëí=ÄÉ=ã~ÇÉK =

^ÄÄêÉîá~íÉÇ=pÅÜÉÇìäÉ=
UWMM=J=NNWPM=^j =
b~êäó=Çáëãáëë~ä=çå=íÜÉ=~ÄÄêÉîá~íÉÇ=ëÅÜÉÇìäÉ=áë=~=éä~ååÉÇ=ÉîÉåíX=ëÉÉ=É~êäó=Çáëãáëë~ä=éçäáÅó=
Ñçê=ìåéä~ååÉÇ=~åÇ=ÉãÉêÖÉåÅó=ëáíì~íáçåëK 



 

DISCIPLINARY POLICIES
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lìê=ãçÇÉä=çÑ=ÇáëÅáéäáåÉ=áë=~=êÉÇÉãéíáîÉ=çåÉ=íÜ~í=áë=Ä~ëÉÇ=çå=ÄáÄäáÅ~ä=éêáåÅáéäÉë=íç=Éèìáé=
ëíìÇÉåíë=íç=Öêçï=ëéáêáíì~ääóI=Éãçíáçå~ääóI=ëçÅá~ääóI=éëóÅÜçäçÖáÅ~ääóI=~åÇ=~Å~ÇÉãáÅ~ääóK=qÜÉ=
éìêéçëÉ=çÑ=çìê=ÇáëÅáéäáåÉ=éçäáÅó=áë=íç=íê~áå=ëíìÇÉåíë=ìé=áå=íÜÉ=ï~ó=íÜÉó=ëÜçìäÇ=ÖçI=íÉ~ÅÜáåÖ=
íÜÉã=íç=ÅçåÑçêã=íÜÉãëÉäîÉë=íç=íÜÉ=áã~ÖÉ=çÑ=`Üêáëí=~åÇ=íç=ÇÉëáêÉ=íç=ÅçåÑçêã=íç=~=`Üêáëíá~å=
ãçÇÉä=çÑ=äáîáåÖ=ïÜÉêÉ=ëÉäÑJÇáëÅáéäáåÉI=~Çãáíí~åÅÉ=çÑ=ÖìáäíI=~åÇ=êÉéÉåí~åÅÉ=Ñçê=ëáåë=áë=å~íìê~ä=
~åÇ=ëÉÅçåÇJå~íìêÉK=lìê=ÇáëÅáéäáåÉ=ãçÇÉä=áë=ëÅêáéíìê~ääóJÄ~ëÉÇI=éçëáíáçå~ääóJÑçÅìëÉÇI=~åÇ=
Öê~ÅÉJçêáÉåíÉÇK=^ää=íÉ~ÅÜÉêëI=Åç~ÅÜÉëI=~åÇ=~Çãáåáëíê~íçêë=~äï~óë=ã~áåí~áå=íÜÉ=éçëáíáçå=çÑ=
~ìíÜçêáíó=~åÇ=Åçåíêçä=íç=ÉåÑçêÅÉ=êìäÉë=ïÜÉå=åÉÉÇÉÇI=Äìí=~äëç=Ü~îÉ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=ÉñÉêÅáëÉ=
ãÉêÅó=~åÇ=àìëíáÅÉ=áå=íÜÉ=~ÇãáåáëíÉêáåÖ=çÑ=íÜçëÉ=êìäÉëK=qÉååÉëëÉÉ=`Üêáëíá~å=ÇçÉë=åçí=ÉåÖ~ÖÉ=
áå=Åçêéçê~ä=éìåáëÜãÉåí=çÑ=ëíìÇÉåíëK=

^ää=ëíìÇÉåíë=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=~ÄáÇÉ=Äó=~ää=êìäÉë=ïÜáäÉ=çå=Å~ãéìëK=qÜáë=áåÅäìÇÉë=ÄÉÑçêÉI=
ÇìêáåÖI=~åÇ=~ÑíÉê=Åä~ëëÉëK=

^=íÉ~ÅÜÉê=Ü~ë=íÜÉ=~ìíÜçêáíóI=ëìÄàÉÅí=íç=ëÅÜççä=éçäáÅóI=íç=ã~áåí~áå=ÇáëÅáéäáåÉ=ïáíÜáå=ÜáëLÜÉê=çïå=
Åä~ëë=~åÇ=Ü~ë=íÜÉ=~ìíÜçêáíó=íç=áëëìÉ=íáãÉJçìíëI=ÉíÅKI=~åÇ=áÑ=åÉÅÉëë~êóI=ëÉåÇ=~=ÅÜáäÇ=íç=íÜÉ=
mêáåÅáé~ä’ë=çÑÑáÅÉK=qÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=Ü~ë=~ìíÜçêáíó=íç=éä~ÅÉ=ëíìÇÉåíë=çå=éêçÄ~íáçå=çê=
êÉëíêáÅíáçåI=~åÇ=íç=áëëìÉ=~å=çìíJçÑJëÅÜççä=ëìëéÉåëáçå=çê=ÉñéìäëáçåK=

_ìääóáåÖ=áë=áåíÉåíáçå~äI=éÉêëáëíÉåíI=çÑÑÉåëáîÉI=~ÄìëáîÉI=áåíáãáÇ~íáåÖI=çê=áåëìäíáåÖ=ïçêÇë=çê=
~Åíáçåë=íÜ~í=ã~âÉ=íÜÉ=êÉÅáéáÉåí=ÑÉÉä=ìéëÉíI=íÜêÉ~íÉåÉÇI=Üìãáäá~íÉÇI=çê=îìäåÉê~ÄäÉI=
ìåÇÉêãáåáåÖ=ÜáëLÜÉê=ëÉäÑJÅçåÑáÇÉåÅÉ=~åÇ=Å~ìëáåÖ=çåÉ=íç=ëìÑÑÉê=ëíêÉëëK=

mìÄäáÅ=Çáëéä~ó=çÑ=~ÑÑÉÅíáçå=çê=ìååÉÅÉëë~êó=ÄçÇáäó=Åçåí~ÅíI=ïÜÉíÜÉê=áí=áë=~ÑÑÉÅíáçå~íÉI=éä~óÑìäI=
çê=ÜçëíáäÉI=áë=åçí=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=ÅçåÇìÅí=~í=ëÅÜççäK=pìÅÜ=áåÅáÇÉåíëI=ïÜáÅÜ=ã~ó=ëÉÉã=Ü~êãäÉëëI=
çÑíÉå=ÉëÅ~ä~íÉ=ê~éáÇäó=~åÇ=íÉåÇ=íç=ÇÉíê~Åí=Ñêçã=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=éêçéÉê=êÉä~íáçåëÜáéë=~åÇ=
~=ÅçåëíêìÅíáîÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=~íãçëéÜÉêÉK=aáëÅáéäáå~êó=~Åíáçå=áë=~í=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçå’ë=
ÇáëÅêÉíáçåK=

`çåîÉêë~íáçåëI=éêáî~íÉ=~åÇ=éìÄäáÅI=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=éçëáíáîÉI=ÅçåëíêìÅíáîÉI=~åÇ=êÉëéÉÅíÑìäK=
få~ééêçéêá~íÉ=ÅçåÇìÅí=~åÇ=ÅçåîÉêë~íáçå=áë=ÇÉÑáåÉÇ=~ë=íÜ~í=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=âåçïáåÖäó=êÉëìäí=áå=
~åçíÜÉê=éÉêëçå’ë=ÇáëÅçãÑçêíK=gçâÉëI=éê~åâëI=çÑÑÉåëáîÉ=ëóãÄçäë=EáKÉKI=Ö~åÖ=ëóãÄçäëI=
ÅçåÑÉÇÉê~íÉ=ëóãÄçäëI=ëìÖÖÉëíáîÉ=ëáÖå=ä~åÖì~ÖÉI=ÉíÅKFI=éçêåçÖê~éÜó=çÑ=~åó=ëçêíI=ÖçëëáéI=
ÇÉêçÖ~íçêó=êÉã~êâëI=ÇÉÖê~ÇáåÖ=å~ãÉë=~åÇ=éìííáåÖ=çíÜÉêë=Ççïå=EáKÉKI=íÉääáåÖ=çíÜÉêë=íç=ëÜìí=
ìé=çê=ÖÉí=äçëí=çê=Å~ääáåÖ=çíÜÉêë=ëíìéáÇI=ÉíÅKFI=ãáëìëÉ=çÑ=dçÇ’ë=å~ãÉ=çê=ëéáêáíì~ääó=ãÉ~åáåÖÑìä=
íÉêãëI=îìäÖ~ê=ä~åÖì~ÖÉI=ëìÖÖÉëíáîÉ=ëíçêáÉë=çê=Çê~ïáåÖëI=ÜçêëÉéä~óI=ÜáÇáåÖ=Äççâ=Ä~ÖëI=
áåî~ÇáåÖ=éêáî~íÉ=éêçéÉêíóI=~Åíë=çÑ=áåíáãáÇ~íáçåI=~åÇ=áåî~ÇáåÖ=éêáî~íÉ=ëé~ÅÉ=~êÉ=Éñ~ãéäÉë=çÑ=
ïÜ~í=áë=çÑÑÉåëáîÉK =

péÉÅáÑáÅ=_ÉÜ~îáçê~ä=dìáÇÉäáåÉë=
dìáÇÉäáåÉë=Ñçê=íÜÉ=ëíìÇÉåíëW=
• jçÇÉäI=ÉåÅçìê~ÖÉI=~åÇ=ëìééçêí=~Å~ÇÉãáÅ=áåíÉÖêáíó=áå=çåÉ=~åçíÜÉêK=
• qêÉ~í=~ää=áåÇáîáÇì~äë=~åÇ=éêçéÉêíó=ïáíÜ=êÉëéÉÅíI=ÅçìêíÉëóI=~åÇ=ÇáÖåáíóK=
• oÉëéçåÇ=ÜçåÉëíäó=ïÜÉå=~ëâÉÇ=~Äçìí=áëëìÉë=çÑ=àìëíáÅÉ=Ñçê=íÜÉãëÉäîÉë=~åÇ=çíÜÉêë=

ÇÉëéáíÉ=éÉÉê=éêÉëëìêÉ=~åÇ=ÑÉ~ê=çÑ=åçí=ÄÉáåÖ=äçó~ä=çê=Åçãé~ëëáçå~íÉK=



iÉîÉä=N=lÑÑÉåëÉë=
jáåçê=Åä~ëëêççã=Çáëêìéíáçåë=
aêÉëë=ÅçÇÉ=îáçä~íáçåë=
mìÄäáÅ=Çáëéä~ó=çÑ=~ÑÑÉÅíáçå=
q~êÇáåÉëë=
içáíÉêáåÖ=
oÉÑìë~ä=íç=íìêå=áå=ÅÉää=éÜçåÉ=íç=íÉ~ÅÜÉê=
líÜÉê

iÉîÉä=N=`çåëÉèìÉåÅÉë=
píìÇÉåí=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=
m~êÉåí=Åçåí~Åí=
iìåÅÜ=aÉíÉåíáçå=
fåJëÅÜççä=ëìëéÉåëáçå=ENÓP=Ç~óëF =
NÓP=Ç~ó=ëìëéÉåëáçå

iÉîÉä=O=lÑÑÉåëÉë=
táääÑìä=ÇáëçÄÉÇáÉåÅÉLáåëìÄçêÇáå~íáçå=
lÑÑ=Å~ãéìë=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå=
j~àçê=Åä~ëëêççã=Çáëêìéíáçåë=
e~ê~ëëãÉåíLfåíáãáÇ~íáçåL_ìääóáåÖ=
få~ééêçéêá~íÉ=ä~åÖì~ÖÉ=íç=çíÜÉê=ëíìÇÉåíë=
qêì~åÅó=
cáÖÜíáåÖ=
ióáåÖ=
iÉïÇ=dÉëíìêÉë=
`ÜÉ~íáåÖLmä~Öá~êáëã=
qçÄ~ÅÅç=ìëÉ=çê=éçëëÉëëáçå=
sáçä~íáçå=çÑ=pçÅá~ä=jÉÇá~=mçäáÅó=
líÜÉê

iÉîÉä=O=`çåëÉèìÉåÅÉë=
N=Ç~ó=áåJëÅÜççä=ëìëéÉåëáçå=
NÓP=Ç~óë=áåJëÅÜççä=ëìëéÉåëáçå=
NÓP=Ç~óë=ëìëéÉåëáçå=
PÓR=Ç~óë=ëìëéÉåëáçå=
RÓNM=Ç~óë=ëìëéÉåëáçå=
içåÖJíÉêã=ëìëéÉåëáçå=EãçêÉ=íÜ~å=NM=
Ç~óëF=

DISCIPLINARY POLICIES
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• `ìäíáî~íÉ=~åÇ=ãçÇÉä=êÉëéÉÅí=íÜêçìÖÜ=êÉÖìä~ê=~ííÉåÇ~åÅÉI=éìåÅíì~äáíóI=~åÇ=
éêÉé~êÉÇåÉëëK=

• cçääçï=ëÅÜççä=éçäáÅáÉë=ïÜÉå=êÉëéçåÇáåÖ=íç=ÇáëÜçåÉëíóK=
• mêÉé~êÉ=~åÇ=ëìÄãáí=íÜÉáê=çïå=ïçêâI=áåÅäìÇáåÖ=Åáí~íáçåë=çÑ=çíÜÉêë’ ïçêâI=áÑ=åÉÅÉëë~êóK=
• eçäÇ=çíÜÉêë=~ÅÅçìåí~ÄäÉ=íç=íÜÉëÉ=ÅçããáíãÉåíëK=

b~ÅÜ=ëíìÇÉåí=~åÇ=Ñ~Åìäíó=ãÉãÄÉê=áë=Å~ääÉÇ=ìéçå=íç=éêçãçíÉ=ÜçåÉëíóI=íêìëíI=àìëíáÅÉI=êÉëéÉÅíI=
~åÇ=êÉëéçåëáÄáäáíó=áå=íÜÉ=ÇÉ~äáåÖë=ïáíÜ=çåÉ=~åçíÜÉêK=^äíÜçìÖÜ=íÜáë=äáëí=áë=åçí=ÉñÜ~ìëíáîÉI=íÜÉ=
ëíìÇÉåíë=~åÇ=Ñ~Åìäíó=çÑ=q`mp=ãìëí=~ÖêÉÉ=íç=íÜÉ=éêáåÅáéäÉë=ëÉí=ÑçêíÜ=áå=íÜáë=Ü~åÇÄççâK=

aáëÅáéäáåÉ=eáÉê~êÅÜó=
q`mp=ëíìÇÉåíë=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=~ÇÜÉêÉ=íç=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=ÅçìêíÉëóI=ÇÉÅÉåÅóI=~åÇ=
ãçê~äáíóK=qÜÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=éçäáÅó=áë=éêçÖêÉëëáîÉX=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=Öêçï=Ñêçã=ãáåçê=íç=ãçêÉ=
ëÉêáçìë=~ë=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=áåÑê~Åíáçåë=áåÅêÉ~ëÉëK=



iÉîÉä=P=lÑÑÉåëÉë=
cçêÖÉêó=
qÜÉÑí=
få~ééêçéêá~íÉ=ä~åÖì~ÖÉ=íç=ëí~ÑÑ=
sÉêÄ~ä=~ÄìëÉ=çÑ=ëí~ÑÑ=
mçëëÉëëáçå=çÑ=çê=ìåÇÉê=íÜÉ=áåÑäìÉåÅÉ=çÑ=
ÇêìÖë=çê=ÇêìÖ=é~ê~éÜÉêå~äá~=
mçëëÉëëáçå=çÑ=çê=ìåÇÉê=íÜÉ=áåÑäìÉåÅÉ=çÑ=
~äÅçÜçä=
líÜÉê=

iÉîÉä=P=`çåëÉèìÉåÅÉë=
NK=NÓR=Ç~óë=ëìëéÉåëáçå=
OK=içåÖJíÉêã=ëìëéÉåëáçå=EãçêÉ=íÜ~å=NM=
Ç~óëF=
PK=bñéìäëáçå=

iÉîÉä=Q=lÑÑÉåëÉë=
tÉ~éçåë=
aêìÖëL~äÅçÜçä=ïáíÜ=áåíÉåí=íç=ëÉää=çê=
ÇáëéÉåëÉ=
s~åÇ~äáëã=
^ëë~ìäí=
bñíçêíáçå=
c~äëÉ=ÑáêÉ=~ä~êã=çê=ÄçãÄ=íÜêÉ~í=
qÜêÉ~í=íç=~=ëí~ÑÑ=ãÉãÄÉê=
d~åÖJêÉä~íÉÇ=ÄÉÜ~îáçê=
líÜÉê

iÉîÉä=Q=`çåëÉèìÉåÅÉë=
NK=RÓNM=Ç~óë=ëìëéÉåëáçå=
OK=bñéìäëáçå=
=
=
=
=

DISCIPLINARY POLICIES
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DRESS CODE
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q`mp=ÉåÇÉ~îçêë=íç=ìéÜçäÇ=éêáåÅáéäÉë=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=ÅäçíÜáåÖ=~åÇ=ÖêççãáåÖ=íÜ~í=~êÉ=
ÅçåÇìÅáîÉ=íç=~=ÜÉ~äíÜó=äÉ~êåáåÖ=ÉåîáêçåãÉåíK=qÜÉëÉ=éêáåÅáéäÉë=~êÉ=åçí=ãÉ~ëìêÉë=çÑ=
ëéáêáíì~äáíóI=Äìí=~êÉ=êÉÑäÉÅíáçåë=çÑ=íÜÉ=ÇÉëáêÉ=Ñçê=q`mp=ëíìÇÉåíë=íç=ãçÇÉä=`Üêáëíá~å=Åçããìåáíó=
~åÇ=ëÉêáçìë=ëÅÜçä~êëÜáéK=få=íÜÉ=ÉîÉåí=~=ëíìÇÉåí=ïÉ~êë=~å=~êíáÅäÉ=çÑ=ÅäçíÜáåÖ=“ïáíÜáå=íÜÉ=äÉííÉê=
çÑ=íÜÉ=ÇêÉëë=ÅçÇÉIÒ=Äìí=îáçä~íÉë=íÜÉ=áåíÉåí=çÑ=íÜÉ=ÇêÉëë=ÅçÇÉI=íÜÉ=é~êÉåíë=ïáää=ÄÉ=Åçåí~ÅíÉÇ=íç=
ÄêáåÖ=~=ÅÜ~åÖÉ=çÑ=ÅäçíÜÉëK= =

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÖÉåÉê~ä=ÖìáÇÉäáåÉë=~ééäó=íç=~ää=ÇêÉëë=ÅçÇÉI=áåÅäìÇáåÖ=~ää=íáãÉë=~=ëíìÇÉåí=áë=
éêÉëÉåí=çå=íÜÉ=q`mp=Å~ãéìë=Ñçê=~åó=ëÅÜççäJêÉä~íÉÇ=~ÅíáîáíóX=~åó=ÉñÅÉéíáçå=íç=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=
ãìëí=ÄÉ=~ééêçîÉÇ=Äó=~Çãáåáëíê~íáçåW=

• ^ää=ÅäçíÜáåÖ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅäÉ~åI=éêÉëëÉÇI=~åÇ=áå=ÖççÇ=êÉé~áêK =
• kç=êáéëI=íÉ~êëI=çê=Ñê~óë=EéìêÅÜ~ëÉÇ=çê=ÅêÉ~íÉÇF=~êÉ=éÉêãáííÉÇK=
• `äçíÜáåÖ=ãìëí=åçí=Åçåí~áå=~åó=ÇÉêçÖ~íçêó=ÅçããÉåíë=çê=çÑÑÉåëáîÉ=~ÇîÉêíáëÉãÉåíëK =
• päÉÉîÉäÉëëI=ëé~ÖÜÉííá=ëíê~éëI=äçï=åÉÅâäáåÉëI=ëÉÉJíÜêçìÖÜ=ã~íÉêá~äëI=Ä~êÉJãáÇêáÑÑëI=çê=

íçç=íáÖÜí=ÅäçíÜáåÖ=~êÉ=åçí=~ääçïÉÇK=
• `äçíÜáåÖ=ëÜçìäÇ=Ñáí=~ééêçéêá~íÉäóI=åÉáíÜÉê=íçç=äççëÉ=åçê=íçç=íáÖÜíK =
• p~ÖÖáåÖ=é~åíëI=ä~êÖÉ=ÅÜ~áåëI=çê=ÉñÅÉëëáîÉ=àÉïÉäêó=~êÉ=åçí=~ääçïÉÇK=kç=éáÉêÅáåÖë=~êÉ=

~ääçïÉÇ=ÉñÅÉéí=Ñçê=Öáêäë’ É~êêáåÖëK=
• pÜáêíë=ãìëí=ÄÉ=äçåÖ=ÉåçìÖÜ=íç=íìÅâ=áå=~ää=íÜÉ=ï~ó=~êçìåÇ=íÜÉ=ëíìÇÉåíK =
• pìëéÉåÇÉêë=~åÇ=Ü~íëI=áåÅäìÇáåÖ=âÉêÅÜáÉÑë=çê=çíÜÉê=ÜÉ~Ç=ÅçîÉêáåÖëI=~êÉ=åçí=

~ääçïÉÇK =
• kç=àçÖÖáåÖ=ëìáíëI=ëïÉ~í=é~åíëI=~íÜäÉíáÅ=é~åíëLëÜçêíëI=äÉÖÖáåÖë=EÉñÅÉéí=ìåÇÉê=

ìåáÑçêãFK=
• pÜçêíë=çê=ëâáêíë=ÄÉäçï=ÑáåÖÉêíáé=äÉåÖíÜ=~êÉ=åçí=~ÅÅÉéí~ÄäÉK =
• qÉååáë=ëÜçÉë=~êÉ=íÜÉ=çåäó=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=ÑççíïÉ~êK EiçïÉê=pÅÜççäF=
• qÉååáë=ëÜçÉëI=ÇêÉëë=ëÜçÉëI=çê=ëÜçÉë=ïáíÜ=~=ÜÉÉä=NÒ=çê=äçïÉê=~êÉ=íÜÉ=çåäó=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=

ÑççíïÉ~êK=
• ^ää=ëÜáêíë=ãìëí=ÄÉ=ïçêå=áå=íÜÉáê=“çêáÖáå~äÒ=Ñçêã=ïáíÜçìí=êáéëI=íÉ~êëI=çê=ëÉïå=

ãçÇáÑáÅ~íáçåëK =
• låäó=íÜÉ=qÉååÉëëÉÉ=`Üêáëíá~å=~ééêçîÉÇ=äçÖçë=ïáää=ÄÉ=éÉêãáííÉÇ=çå=ìåáÑçêã=ÅäçíÜáåÖK=

léíáçåë=Ñçê=mìêÅÜ~ëáåÖ=q`mp=içÖç=aêÉëë=`çÇÉ=`äçíÜáåÖ=

i~åÇÛë=båÇ=pÅÜççä=
ïïïKä~åÇëÉåÇKÅçãLëÅÜççä=
qÉååÉëëÉÉ=`Üêáëíá~å=éêÉÑÉêêÉÇ=åìãÄÉêW=VMMMMJQOVUJT=

^_`=^éé~êÉä=
OOTP=dìåÄ~êêÉä=oç~ÇI=pìáíÉ=NMT=
`Ü~íí~åççÖ~I=qk=PTQON=
EQOPF=UVQJNOOO

http://www.landsend.com/school


 

ACADEMIC REQUIREMENTS FOR DUAL-ENROLLMENT
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píìÇÉåíë=ÇÉãçåëíê~íáåÖ=ëíêçåÖ=~Å~ÇÉãáÅ=~Äáäáíó=~åÇ=ãçíáî~íáçå=ã~ó=ÄÉ=éÉêãáííÉÇ=íç=í~âÉ=
Çì~äJÉåêçääãÉåí=ÅçìêëÉë=~ë=~=é~êí=çÑ=íÜÉáê=~Å~ÇÉãáÅ=ÅìêêáÅìäìãK=píìÇÉåíë=ïÜç=~êÉ=áåíÉêÉëíÉÇ=
áå=í~âáåÖ=íÜÉëÉ=ÅçìêëÉë=ãìëí=ÄÉ=çå=íê~Åâ=íç=ãÉÉí=~ää=ëí~åÇ~êÇ=Öê~Çì~íáçå=êÉèìáêÉãÉåíë=~ë=
ïÉää=~ë=íÜÉ=ãáåáãìã=êÉèìáêÉãÉåíë=äáëíÉÇ=ÄÉäçïK =båêçääãÉåí=áå=íÜÉëÉ=êáÖçêçìë=ÅçìêëÉë=áë=~=
éêáîáäÉÖÉ=~åÇ=ïáää=ÄÉ=äÉÑí=íç=íÜÉ=ÇáëÅêÉíáçå=çÑ=íÜÉ=ëÅÜççä=~åÇ=~Çãáåáëíê~íáçåK ^ää=Çì~äJ
ÉåêçääãÉåí=Åä~ëëÉë=~êÉ=~å=ÉñíÉåëáçå=çÑ=qÉååÉëëÉÉ=`Üêáëíá~åÛë=ÅìêêáÅìäìãI=åçí=~=êÉéä~ÅÉãÉåíK=

oÉèìáêÉãÉåíë=íç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=Ñçê=^m=ÅçìêëÉë=
• NMíÜJNOíÜ=Öê~ÇÉ=ëíìÇÉåíë=
• `çãéäÉíÉÇ=êÉÅçããÉåÇ~íáçå=Ñçêã=Ñêçã=~=íÉ~ÅÜÉê=áå=~=ëáãáä~êLÉèìáî~äÉåí=ëìÄàÉÅí=~êÉ~=

oÉèìáêÉãÉåíë=íç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=Ñçê=Çì~äJÉåêçääãÉåí=ÅçìêëÉë=íÜêçìÖÜ=iÉÉ=råáîÉêëáíóL_êó~åL
`p``W=

• NNíÜJNOíÜ=Öê~ÇÉ=ëíìÇÉåíë =
• lîÉê~ää=dm^=çÑ=PKOR=çê=ÜáÖÜÉê=
• ^`q=ëÅçêÉ=çÑ=NV=çê=ÜáÖÜÉê=áå=ëáãáä~êLÉèìáî~äÉåí=ëìÄàÉÅí=~êÉ~G=
• dççÇ=ÄÉÜ~îáçê~ä=ëí~åÇáåÖ=Eåç=ëìëéÉåëáçåë=çê=Ñ~áäáåÖ=Öê~ÇÉëI=ÖççÇ=~ííÉåÇ~åÅÉI=ÉíÅKF=
• ^Äáäáíó=íç=éêçîáÇÉ=íê~åëéçêí~íáçå=íç=~åÇ=Ñêçã=ÅçääÉÖÉ=Å~ãéìë=



 

EMERGENCY CLOSINGS AND DELAYS
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pÅÜççä=ÅäçëáåÖë=~åÇ=ÇÉä~óë=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=ëåçï=çê=çíÜÉê=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=~êÉ=~ååçìåÅÉÇ=Äó=íÜÉ=
~äÉêíáåÖ=ëóëíÉã=íÜêçìÖÜ=c^`qpK lå=Ç~óë=ïÜÉå=íÜÉ=ëÅÜççä=åÉÉÇë=íç=ÅäçëÉ=É~êäó=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=
ëåçï=çê=çíÜÉê=ÇáÑÑáÅìäíáÉëI=íÜÉ=~ååçìåÅÉãÉåí=ïáää=ÄÉ=ã~ÇÉ=îá~=éÜçåÉX=ÜçïÉîÉêI=é~êÉåíë=~êÉ=
ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íç=ìëÉ=íÜÉáê=çïå=àìÇÖãÉåí=~åÇ=åçí=ÜÉëáí~íÉ=íç=éáÅâ=ìé=íÜÉáê=ÅÜáäÇêÉå=É~êäó=çê=
âÉÉé=íÜÉã=ÜçãÉ=áÑ=ÅçåÇáíáçåë=~êÉ=èìÉëíáçå~ÄäÉ=áå=íÜÉ=ãçêåáåÖK=tÜÉå=íÜáë=ÇÉÅáëáçå=ãìëí=ÄÉ=
ã~ÇÉI=ë~ÑÉíó=áë=íÜÉ=éêáã~êó=ÅçåëáÇÉê~íáçåK=q`mp=ÇçÉë=åçí=Ñçääçï=_ê~ÇäÉó=`çìåíó=åçê=
`äÉîÉä~åÇ=`áíó=ëÅÜççäë’ ÉãÉêÖÉåÅó=ÅäçëáåÖ=ëÅÜÉÇìäÉK	



 

EXTRA-CURRICULAR ELIGIBILITY
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qç=ÄÉ=ÉäáÖáÄäÉ=íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=~íÜäÉíáÅ=ÅçåíÉëíë=~åÇ=Éñíê~JÅìêêáÅìä~ê=Öêçìéë=ëìÅÜ=~ë=ÅÜçêìëI=
Çê~ã~I=çê=çíÜÉê=~ÅíáîáíáÉë=ÇìêáåÖ=~åó=ëÅÜççä=óÉ~êI=íÜÉ=ëíìÇÉåí=ãìëí=ã~áåí~áå=~=“`Ò=çê=~ÄçîÉ=
áå=~ää=Åä~ëëÉë=Eçê=~åó=Åä~ëëÉë=íÜ~í=~êÉ=í~âÉå=~í=q`mp=Äó=~=é~êíJíáãÉ=ëíìÇÉåíFK =

cìêíÜÉêI=ÉäáÖáÄäÉ=ëíìÇÉåíë=ïáíÜ=~=Öê~ÇÉ=ÄÉäçï=~=“`Ò=áå=~åó=Åä~ëëÉë=ã~ó=çåäó=äÉ~îÉ=Åä~ëëÉë=Ñçê=
Éñíê~JÅìêêáÅìä~ê=~ÅíáîáíáÉë=ïáíÜ=íÜÉ=éÉêãáëëáçå=çÑ=íÜÉ=ëÅÜççäÛë=~Çãáåáëíê~íáçåK



 

FIELD TRIPS

35TENNESSEE CHRISTIAN PREPARATORY SCHOOL

cáÉäÇ=íêáéë=~êÉ=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=~ë=ëìééäÉãÉåíë=íç=íÜÉ=~Å~ÇÉãáÅ=éêçÖê~ã=çå=Å~ãéìëK =^ää=~Çìäíë=
~ííÉåÇáåÖ=íÜÉ=íêáé=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=ÅÜ~éÉêçåÉëK=m~êÉåíë=ëáÖå=~=éÉêãáëëáçå=Ñçêã=Ñçê=É~ÅÜ=
áåÇáîáÇì~ä=ÑáÉäÇ=íêáéK=aÉí~áäë=çÑ=É~ÅÜ=é~êíáÅìä~ê=ÑáÉäÇ=íêáé=ïáää=ÄÉ=Éã~áäÉÇ=Äó=Ñ~Åìäíó=ëéçåëçêK=
m~êÉåíë=Ü~îÉ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=êÉÑìëÉ=Ñçê=íÜÉáê=ÅÜáäÇEêÉåF=íç=~ííÉåÇ=ÑáÉäÇ=íêáéëK



 

FINANCIAL POLICIES
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båêçääãÉåí=cÉÉ=
qÜÉ=ÉåêçääãÉåí=ÑÉÉ=ãìëí=ÄÉ=é~áÇ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ÉåêçääãÉåí=é~ÅâÉí=áë=ëìÄãáííÉÇK=
Gkç=êÉÑìåÇë=ïáää=ÄÉ=ÖáîÉå=çå=íÜÉ=ÉåêçääãÉåí=ÑÉÉ=

qìáíáçå=
aìêáåÖ=íÜÉ=ÉåêçääãÉåí=éêçÅÉëë=óçì=ãìëí=ëÉäÉÅí=~=qìáíáçå=m~óãÉåí=mä~åK =qìáíáçå=ïáää=ÄÉ=é~áÇ=îá~=~ìíç=
Çê~Ñí=çÑ=óçìê=ëéÉÅáÑáÉÇ=~ÅÅçìåíK =tÉ=Çç=åçí=~ÅÅÉéí=é~óãÉåíë=Ñçê=íìáíáçå=~í=íÜÉ=ëÅÜççäK=qÜÉ=ä~ëí=Ç~ó=íç=
ëáÖå=ìé=Ñçê=~=NO=ãçåíÜ=é~óãÉåí=éä~åI=Ñçê=háåÇÉêÖ~êíÉå=íÜêçìÖÜ=NOíÜ=Öê~ÇÉ=áë=j~ó=NRíÜK=

låÅÉ=~=é~óãÉåí=éä~å=áë=ëÉäÉÅíÉÇ=~åÇ=é~óãÉåí=Ü~ë=ÄÉÉå=ã~ÇÉI=åç=êÉÑìåÇë=ïáää=ÄÉ=ÖáîÉåK =qìáíáçå=
~åÇ=ÑÉÉë=~êÉ=åçåêÉÑìåÇ~ÄäÉK =få=íÜÉ=ÉîÉåí=~=Ñ~ãáäó=ÅÜççëÉë=íç=ÇáëÅçåíáåìÉ=íÜÉáê=é~óãÉåí=éä~åI=~=
ïêáííÉå=åçíáÅÉ=çÑ=R=ëÅÜççä=EçéÉê~íáåÖF=Ç~óë=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=Å~åÅÉä=ÑìíìêÉ=é~óãÉåíëK=

fÑ=~å=~ÅÅçìåí=Ñ~ääë=PM=Ç~óë=é~ëí=ÇìÉI=ìåäÉëë=éêáçê=~êê~åÖÉãÉåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=ïáíÜ=íÜÉ=cáå~åÅÉ=
aÉé~êíãÉåí=~åÇ=~í=íÜÉ=ëçäÉ=ÇáëÅêÉíáçå=çÑ=qÉååÉëëÉÉ=`Üêáëíá~åI=íÜÉ=é~êÉåíë=~åÇLçê=Öì~ê~åíçê=ã~ó=ÄÉ=
Åçåí~ÅíÉÇ=~åÇ=íÜÉ=ëíìÇÉåí=ã~ó=åçí=ÄÉ=~ääçïÉÇ=íç=~ííÉåÇ=Åä~ëëÉë=ìåíáä=íÜÉ=íìáíáçå=áë=é~áÇK=qÉååÉëëÉÉ=
`Üêáëíá~å=êÉëÉêîÉë=íÜÉ=êáÖÜí=íç=êÉäÉ~ëÉ=~åó=ëíìÇÉåí=ïÜçëÉ=~ÅÅçìåí=ÄÉÅçãÉë=PM=Ç~óë=é~ëí=ÇìÉK=^ää=
íìáíáçå=ãìëí=ÄÉ=ÅìêêÉåí=áå=çêÇÉê=Ñçê=~=ëíìÇÉåí=íç=ÄÉÖáå=~=åÉï=ëÉãÉëíÉêK=qÜÉêÉ=~êÉ=åç=êÉÑìåÇë=ÖáîÉå=áå=
íÜÉ=ÉîÉåí=çÑ=~å=~Åí=çÑ=dçÇI=ÖçîÉêåãÉåí=~ÅíáçåI=íÉêêçêáëã=çê=ÉéáÇÉãáÅK =

qìáíáçå=^ëëáëí~åÅÉ=
lîÉêîáÉï=
qÉååÉëëÉÉ=`Üêáëíá~å=~ääçÅ~íÉë=áåëíáíìíáçå~ä=Ççää~êë=~åÇ=Ççåçê ÅçåíêáÄìíáçåë=íçï~êÇ=~=ÇÉëáÖå~íÉÇ=ÑìåÇ=
íç=çÑÑÉê=íìáíáçå=~ëëáëí~åÅÉ=Ñçê=ëíìÇÉåíë=áå=Ñáå~åÅá~ä=åÉÉÇK=qìáíáçå=^ëëáëí~åÅÉ=áë=Ä~ëÉÇ=çå=Ñáå~åÅá~ä=
åÉÉÇK=c~Åíë=j~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=íÜÉ=íìáíáçå=~ëëáëí~åÅÉ=ÅçããáííÉÉ=ïáää=ÇÉíÉêãáåÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW=
• qÜÉ=~ãçìåí=çÑ=~î~áä~ÄäÉ=ÑìåÇë=
• qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=~ééäáÅ~åíë=êÉèìÉëíáåÖ=~ëëáëí~åÅÉ=
• qÜÉ=åÉÉÇ=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=Äó=íÜÉ=~ééäáÅ~åíDë=Ñ~ãáäó=

qìáíáçå=^ëëáëí~åÅÉ=ïáää=çéÉå=áå=íÜÉ=ëéêáåÖ=EÇ~íÉ=íç=ÄÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=É~ÅÜ=óÉ~êF=Ñçê=åÉï=Ñ~ãáäáÉë=íç=ÄÉÖáå=
íÜÉ=éêçÅÉëëK=

bñáëíáåÖ=Ñ~ãáäáÉë=
c~ãáäáÉë=êÉÉåêçääáåÖ ÇÉëáêáåÖ=qìáíáçå=^ëëáëí~åÅÉ=ãìëí=ÅçãéäÉíÉ=íÜÉ=qìáíáçå=^ëëáëí~åÅÉ=éêçÅÉëëI=
áåÅäìÇáåÖ=ìéäç~ÇáåÖ=~ää=êÉèìáêÉÇ=ÇçÅìãÉåí~íáçå=Äó=j~ó=NëíK=c~áäìêÉ=íç=ãÉÉí=íÜáë=ÇÉ~ÇäáåÉ=ïáää=êÉëìäí=áå=
~=ÑÉÉ=çÑ=ARMM=íÜ~í=ïáää=ÄÉ=ÄáääÉÇ=íç=óçìê=c^`qp=~ÅÅçìåíK=m~óãÉåí=ïáää=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=êÉãáííÉÇ=áå=çêÇÉê=íç=
éêçÅÉÉÇ=íç=éêçÅÉëë=ä~íÉ=~ééäáÅ~íáçåëK=^åó=Ñ~ãáäó=ÇÉëáêáåÖ=qìáíáçå=^ëëáëí~åÅÉ ãìëí=~ééäó=íÜêçìÖÜ=
c^`qp=dê~åí=C=^áÇK =

qìáíáçå=^ëëáëí~åÅÉ=mêçÅÉëë=
c^`qp=ïáää=ëí~êí=íÜÉáê=êÉîáÉï=çåÅÉ=~å=~ééäáÅ~íáçå=áë=ÅçãéäÉíÉÇ=~åÇ=~ää=êÉèìáêÉÇ=ÇçÅìãÉåíë=Ü~îÉ=
ÄÉÉå=ìéäç~ÇÉÇK=c^`qp=Å~å=í~âÉ=~=ÑÉï=ïÉÉâë=íç=êÉîáÉï=~åÇ=éêçÅÉëë=íÜÉ=áåÑçêã~íáçåK=låÅÉ=c^`qp=
ÇÉíÉêãáåÉë=~å=~ï~êÇI=íÜÉ=qìáíáçå=^ëëáëí~åÅÉ=ÅçããáííÉÉ=ãÉÉíë=~åÇ=ÇÉíÉêãáåÉë=íÜÉ=Ñáå~ä=~ï~êÇK=qÜÉ=
Ñ~ãáäó=áë=åçíáÑáÉÇ=~åÇ=íÜÉå=Ü~ë=íÜÉ=êáÖÜí=íç=~ÅÅÉéí=íÜÉ=~ï~êÇ=çê=íç=êÉèìÉëí=~å=~ééÉ~äK=qÜÉ=~ééÉ~ä=
éêçÅÉëë=áë=íç=ãÉÉí=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçããáííÉÉ=~åÇ=íÜÉå=íÜÉ=ÅçããáííÉÉ=ã~ó=ã~âÉ=~å=~ÇàìëíãÉåíK=qÜÉ=Ñ~ãáäó=
Å~å=ÉáíÜÉê=~ÅÅÉéí=çê=ÇÉÅäáåÉ=íÜÉ=~ï~êÇK=qÜÉ=ïÜçäÉ=éêçÅÉëë=Å~å=ÄÉ=äÉåÖíÜóK=få=çêÇÉê=íç=èì~äáíó=Ñçê=íÜÉ=
NO=ãçåíÜ=é~óãÉåí=éä~å=ïÜáÅÜ=ëí~êíë=É~êäó=ëìããÉêI=~ï~êÇë=ãìëí=ÄÉ=~ÅÅÉéíÉÇ=~åÇ=óçì=ãìëí=ÄÉ=
ÉåêçääÉÇ=Äó=~=Ç~íÉ=ëéÉÅáÑáÉÇ=Äó=íÜÉ=aáêÉÅíçê=çÑ=cáå~åÅÉK=^åó=~ééäáÅ~íáçåë=íÜ~í=~êÉ=áå=éêçÅÉëë=~ÑíÉê=íÜÉ=
ëéÉÅáÑáÉÇ=Ç~íÉ=ÖáîÉå=Äó=íÜÉ=aáêÉÅíçê=çÑ=cáå~åÅÉ=ïáää=~ìíçã~íáÅ~ääó=ÄÉ=éìí=çå=íÜÉ=NM=ãçåíÜ=é~óãÉåí=
éä~åK =
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cáêÉ=~åÇ=íçêå~Çç=Çêáääë=~êÉ=ÜÉäÇ=~í=î~êáçìë=íáãÉë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëÅÜççä=óÉ~êK=aáêÉÅíáçåë=Ñçê=ÉñáíáåÖ=
íÜÉ=ÄìáäÇáåÖ=~êÉ=éçëíÉÇ=áå=É~ÅÜ=Åä~ëëêççãK=tÜÉå=íÜÉ=~ä~êã=ëçìåÇëI=ëíìÇÉåíë=Éñáí=~ÅÅçêÇáåÖ=
íç=íÜÉ=ÇÉëáÖå~íÉÇ=êçìíÉ=áå=~å=çêÇÉêäóI=èìáÉí=ã~ååÉê=ÉëÅçêíÉÇ=Äó=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉêK
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^=Z	 VMÓNMM=
_=Z	 UMÓUV=
`=Z	 TMÓTV=
a=Z	 SMÓSV=
c=Z=	 MÓRV=

b~ÅÜ=íÉ~ÅÜÉê=ïáää=çìíäáåÉ=áåÇáîáÇì~ä=Öê~ÇÉ=éçäáÅáÉë=~åÇ=ïÉáÖÜíë=áå=íÜÉ=Åä~ëë=ëóää~ÄìëK=råäÉëë=
çíÜÉêïáëÉ=ëí~íÉÇI=~=NM=éçáåí=ÇÉÇìÅíáçå=Eçå=NMM=éçáåí=~ëëáÖåãÉåíF=çê=NMB=ÇÉÇìÅíáçå=éÉê=Ç~ó=
ä~íÉ=ïáää=ÄÉ=~ééäáÉÇ=Ñçê=ä~íÉ=ïçêâK=qÜÉ=ïÉÉâÉåÇ=çê=~=ÄêÉ~â=ïáää=Åçìåí=~ë=çåäó=çåÉ=Ç~óK=
bñÅìëÉÇ=~ÄëÉåÅÉë=Çç=åçí=~ééäó=íç=íÜáë=ä~íÉ=éçäáÅóX=íÜÉó=ïáää=Ü~îÉ=íïç=Ç~óë=íç=ã~âÉ=ìé=ïçêâK=
pÉÉ=~ÄëÉåÅÉë=ëÉÅíáçå=Ñçê=ÇÉí~áäë=çå=ÉñÅìëÉÇ=ä~íÉ=ïçêâK=
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dê~Çì~íáçå=oÉèìáêÉãÉåíë=
qÜÉ=Öê~Çì~íáçå=êÉèìáêÉãÉåíë=~í=q`mp=ãÉÉí=~åÇ=ÉñÅÉÉÇ=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=~ë=ëÉí=Äó=íÜÉ=pí~íÉ=
çÑ=qÉååÉëëÉÉ=Ñçê=áëëì~åÅÉ=çÑ=~=Öê~Çì~íáçå=Çáéäçã~K=qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~êÉ=çìê=ÖÉåÉê~ä=ãáåáã~ä=
ÅçêÉ=êÉèìáêÉãÉåíëW=

	 båÖäáëÜ	 	 	 Q=ÅêÉÇáíë=
	 j~íÜÉã~íáÅë		 	 Q=ÅêÉÇáíë=
	 pÅáÉåÅÉ	 	 	 Q=ÅêÉÇáíë=
	 eáëíçêó	 	 	 Q=ÅêÉÇáíë=
	 cçêÉáÖå=i~åÖì~ÖÉ	 	 O=ÅêÉÇáíë=Eë~ãÉ=ä~åÖì~ÖÉF=
	 mbLtÉääåÉëë	 	 	 N=NLO=ÅêÉÇáíë=
	 cáåÉ=^êíë	 	 	 N=ÅêÉÇáí=
	 _áÄäÉ	 	 	 	 Q=ÅêÉÇáíë=
	 mÉêëçå~ä=cáå~åÅÉ=	 	 NLO=ÅêÉÇáí=
	 	 	 =
	 	 	 	 	 qçí~ä=`çêÉ=`êÉÇáíëW=OU=`êÉÇáíë=EbÑÑÉÅíáîÉI=`ä~ëë=çÑ=OMMUF=

q`mp=ëíìÇÉåíë=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÑäÉëÜ=çìí=íÜÉáê=ëÅÜÉÇìäÉë=ïáíÜ=~ÇÇáíáçå~ä=ÅçìêëÉëK=píìÇÉåíë=
íóéáÅ~ääó=Öê~Çì~íÉ=ïáíÜ=PO=ÅêÉÇáíë=áÑ=íÜÉó=êÉã~áå=çå=Å~ãéìë=Ñçê=íÜÉ=Çìê~íáçå=çÑ=íÜÉáê=ÜáÖÜ=
ëÅÜççä=Å~êÉÉêK=píìÇÉåíë=ïÜç=Ü~îÉ=åçí=~ííÉåÇÉÇ=q`mp=Ñçê=Ñçìê=óÉ~êë=Å~å=êÉéä~ÅÉ=qm`p=ÅçêÉ=
ÅêÉÇáíë=ïáíÜ=çíÜÉê=ÉäÉÅíáîÉë=Ñçê=íÜÉ=óÉ~êë=åçí=~í=q`mpK =kçíÉW=tÜáäÉ=íÜÉ=~ÄçîÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=
ãÉÉí=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=Ñçê=qÉååÉëëÉÉ=Ñçê=~ää=ÅçääÉÖÉJÄçìåÇ=ëíìÇÉåíëI=ëçãÉ=ÅçääÉÖÉë=ã~ó=î~êó=
êÉèìáêÉãÉåíëK =

aì~ä=båêçääãÉåí=
bäáÖáÄäÉ=àìåáçêë=~åÇ=ëÉåáçêë=ã~ó=Çì~ä=Éåêçää=~í=~=éêáçêJ~ééêçîÉÇ=ÅçääÉÖÉ=çê=ìåáîÉêëáíó=Ñçê=çåÉ=
çê=íïç=Åä~ëëÉë=éÉê=ëÉãÉëíÉê=Ä~ëÉÇ=ìéçå=~Çãáåáëíê~íáîÉ=~ééêçî~äK =pÉÉ=^Å~ÇÉãáÅ=bäáÖáÄáäáíó=
pÉÅíáçå=Ñçê=~ÇÇáíáçå~ä=ÇÉí~áäëK =píìÇÉåíë=ã~ó=åçí=Éåêçää=áå=~åó=êÉãÉÇá~ä=ÅçìêëÉX=íÜÉ=ÅçìêëÉë=
~êÉ=ëìÄàÉÅí=íç=íÜÉ=~ééêçî~ä=çÑ=íÜÉ=ëÅÜççä=~Çãáåáëíê~íáçåK =cìêíÜÉêãçêÉI=ëíìÇÉåíë=ãìëí=ÄÉ=
~ÄäÉ=íç=éêçîáÇÉ=íÜÉáê=çïå=íê~åëéçêí~íáçå=íç=~åÇ=Ñêçã=íÜÉ=Å~ãéìëK  =

píìÇÉåíë=ïáëÜáåÖ=íç=Çì~äJÉåêçää=ëÜçìäÇ=Ñáêëí=ëéÉ~â=ïáíÜ=íÜÉ=ëÅÜççä=ÅçìåëÉäçê=~Äçìí=
êÉèìáêÉãÉåíë=~åÇ=çéíáçåëK=låÅÉ=ÖáîÉå=~Çãáåáëíê~íáîÉ=~ééêçî~äI=áí=áë=ìéçå=íÜÉ=ëíìÇÉåí=~åÇ=
Ñ~ãáäó=íç=~ééäó=Ñçê=íÜÉ=Çì~äJÉåêçääãÉåí=Öê~åí=çåäáåÉ=íÜêçìÖÜ=qp^`K=^ää=Çì~äJÉåêçääÉÇ=ëíìÇÉåíë=
ãìëí=~äëç=êÉèìÉëí=Öê~ÇÉëLíê~ëåÅêáéíë=Ñêçã=íÜÉ=ÅçääÉÖÉ=çê=ìåáîÉêëáíó=íç=ÄÉ=ëÉåí=íç=q`mp=áå=
çêÇÉê=íç=~ééäó=ÅêÉÇáí=~åÇ=Öê~ÇÉë=Ñçê=ÅçìêëÉïçêâ=ÅçãéäÉíÉÇ=É~ÅÜ=ëÉãÉëíÉêK=c~áäìêÉ=íç=
Åçãéäó=ïáíÜ=íÜáë=êÉèìáêÉãÉåí=ïáää=ã~âÉ=~åó=ëíìÇÉåí=áåÉäáÖáÄäÉ=íç=Çì~äJÉåêçää=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=
ëÉãÉëíÉêK =

líÜÉê=oÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=dê~Çì~íáçå=
få=~ÇÇáíáçå=íç=ãÉÉíáåÖ=ÖÉåÉê~ä=ÅçìêëÉ=ÅêÉÇáí=êÉèìáêÉãÉåíëI=áå=çêÇÉê=íç=Öê~Çì~íÉI=q`mp=
ëíìÇÉåíë=ãìëí=ãÉÉí=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=êÉèìáêÉãÉåíëW=
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• q~âÉ=^`q=~åÇLçê=p q̂=
• ^ééäó=íç=íÜêÉÉ=ÅçääÉÖÉëLìåáîÉêëáíáÉë=
• `çãéäÉíÉ=Åçããìåáíó=ëÉêîáÅÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=

dê~Çì~íáçå=bñÉêÅáëÉë=
píìÇÉåíë=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=~ííÉåÇ=~ää=Öê~Çì~íáçå=ÉñÉêÅáëÉë=áåÅäìÇáåÖ=éê~ÅíáÅÉëI=
ÅçããáëëáçåáåÖI=ÉíÅK=dê~Çì~íáçå=ÅÉêÉãçåáÉë=~êÉ=~ééêçñáã~íÉäó=íïç=ïÉÉâë=éêáçê=íç=íÜÉ=
ÅçåÅäìëáçå=çÑ=íÜÉ=ëÅÜççä=óÉ~êK=píìÇÉåíë=ïÜç=çïÉ=~=Ä~ä~åÅÉ=íç=íÜÉ=ëÅÜççä=ïáää=åçí=ÄÉ=
éÉêãáííÉÇ=íç=í~âÉ=é~êí=áå=Öê~Çì~íáçå=ÉñÉêÅáëÉëK =

dê~Çì~íáçå=eçåçêë=
dê~Çì~íáçå=ïáíÜ=Üçåçêë=êÉèìáêÉë=ëíìÇÉåíë=íç=Ü~îÉ=~=Åìãìä~íáîÉ=Öê~ÇÉ=éçáåí=~îÉê~ÖÉ=çÑ=
PKRMMM=çê=ÄÉííÉêK=p~äìí~íçêá~å=~åÇ=s~äÉÇáÅíçêá~å=~êÉ=q`mp’ ÜáÖÜÉëí=~Å~ÇÉãáÅ=~ï~êÇë=~åÇ=~êÉ=
~ï~êÇÉÇ=íç=ëíìÇÉåíë=ïÜç=Ü~îÉ=~ííÉåÇÉÇ=íÜÉ=q`mp=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=Ñçê=~ää=Ñçìê=óÉ~êëK =qÜÉ=
ëÉäÉÅíáçå=éêçÅÉëë=ÇÉã~åÇë=ÉñÅÉääÉåÅÉ=áå=~ää=Åä~ëëÉëK=kç=p~äìí~íçêá~å=çê=s~äÉÇáÅíçêá~å=ã~ó=
Ü~îÉ=~=ÇáëÅáéäáå~êóLÄÉÜ~îáçê~ä=êÉÅçêÇK =p~äìí~íçêá~å=Å~åÇáÇ~íÉë=ãìëí=Ü~îÉ=~=ãáåáãìã=
Åìãìä~íáîÉ=dm^=çÑ=PKRMMM=íç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇK=s~äÉÇáÅíçêá~å=Å~åÇáÇ~íÉë=ãìëí=Ü~îÉ=~=
Åìãìä~íáîÉ=dm^=çÑ=PKTMMM=çê=ÖêÉ~íÉê=íç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇK=qÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=ÅçåëáÇÉê~íáçå=
Ñçê=íÜÉ=Üçåçê=çÑ=p~äìí~íçêá~å=~åÇ=s~äÉÇáÅíçêá~å=~êÉ=~ë=ÑçääçïëW

NK =cçìê=óÉ~êë=çÑ=Ñìää=íáãÉ=~ííÉåÇ~åÅÉ=~í=íÜÉ=q`mp=ÜáÖÜ=ëÅÜççäK=
OK =^=ãáåáãìã=dm^=çÑ=PKRMMM=íç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=Ñçê=íÜÉ=p~äìí~íçêá~å=ÜçåçêK=
PK =^=ãáåáãìã=dm^=çÑ=PKTMMM=íç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=Ñçê=íÜÉ=s~äÉÇáÅíçêá~å=ÜçåçêK=
QK =pÜçìäÇ=íÜÉêÉ=ÄÉ=~=íáÉ=~ãçåÖ=Å~åÇáÇ~íÉë’ dm^=Ñçê=íÜÉ=Üçåçê=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=éêçÅÉëë======
=====ïáää çÅÅìê=íç=ÇáÑÑÉêÉåíá~íÉ=Å~åÇáÇ~íÉëW=

• qÜÉ=~îÉê~ÖÉ=çÑ=~ää=Åä~ëë=Öê~ÇÉë=Ñçê=íÜÉ=ëÉåáçê=óÉ~ê=ïáää=ÄÉ=ìëÉÇX =áÑ=íÜ~í=áë=åçí=
ëìÑÑáÅáÉåí=íç=ÇáÑÑÉêÉåíá~íÉ=íÜÉåW =
• qÜÉ=~îÉê~ÖÉ=çÑ=~ää=Åä~ëë=Öê~ÇÉë=Ñçê=~ää=Ñçìê=óÉ~êë=ïáää=ÄÉ=ìëÉÇX=
• få=~ää=áåëí~åÅÉë=çÑ=ìëÉI=dm^ë=ïáää=ÄÉ=ÉñíÉåÇÉÇ=íç=Ñçìê=ÇÉÅáã~ä=éä~ÅÉëK=

^åó=ÉñÅÉéíáçå=íç=íÜáë=éçäáÅó=~ë=ëí~íÉÇ=ïáää=ÄÉ=~ééêçîÉÇ=Äó=íÜÉ=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=Ñ~Åìäíó=~åÇ=
ëìÄãáííÉÇ=íç=íÜÉ=ëÅÜççä=^Çãáåáëíê~íáîÉ=`çìåÅáä=Ñçê=Ñáå~ä=~ééêçî~äK=
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kç=ëíìÇÉåí=áë=~ääçïÉÇ=íç=~ííÉåÇ=Åä~ëë=ìåíáä=áããìåáò~íáçå=êÉÅçêÇë=~ë=ïÉää=~ë=ãÉÇáÅ~ä=
ÉãÉêÖÉåÅó=Ñçêãë=~êÉ=áå=çêÇÉêK  =

eÉ~äíÜ=cçêãë=
^ää=åÉï=ëíìÇÉåíë=ãìëí=éêÉëÉåí=~=qÉååÉëëÉÉ=éÉêã~åÉåí=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=çÑ=fããìåáò~íáçå=éêáçê=íç=
íÜÉ=Ñáêëí=Ç~ó=çÑ=ëÅÜççäK=qÜÉ=ëí~íÉ=êÉèìáêÉë=~ää=ÅÜáäÇêÉå=ÉåêçääáåÖ=áå=éìÄäáÅ=çê=éêáî~íÉ=ëÅÜççäë=
éêçîáÇÉ=éêççÑ=çÑ=áããìåáò~íáçå=éêáçê=íç=~ííÉåÇ~åÅÉ=áå=ëÅÜççäK=qÜÉêÉ=áë=çåÉ=çÑÑáÅá~ä=qÉååÉëëÉÉ=
aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=ÅÉêíáÑáÅ~íÉ=çÑ=áããìåáò~íáçå=íÜ~í=ãìëí=ÄÉ=ÑáääÉÇ=çìí=Äó=ãÉÇáÅ~ä=éêçîáÇÉêë=
Ñçê=é~êÉåíë=íç=ÇÉäáîÉê=íç=ëÅÜççäë=éêáçê=íç=Éåíêó=çÑ=íÜÉáê=ÅÜáäÇ=áåíç=TíÜ=Öê~ÇÉ=çê=~ë=~=åÉï=
ëíìÇÉåíK=qÜÉ=Ñçêã=áë=çåäó=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=~=éêáî~íÉ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=éêçîáÇÉê=çê=äçÅ~ä=ÜÉ~äíÜ=
ÇÉé~êíãÉåíK=

jÉÇáÅ~íáçåë=
réçå=êÉèìÉëí=Äó=~=é~êÉåíLÖì~êÇá~å=çÑ=~=ëíìÇÉåí=ÉåêçääÉÇ=áå=q`mpI=íÜÉ=ëÅÜççä=ïáää=~ëëáëí=áå=
íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=éêÉëÅêáÄÉÇ=Ç~áäó=ãÉÇáÅ~íáçåëI=éêçîáÇÉÇ=íÜ~í=é~êÉåíë=~ìíÜçêáòÉ=ëÅÜççä=
éÉêëçååÉä=íç=Çç=ëç=áå=ïêáíáåÖI=~åÇ=íÜÉ=é~êÉåíë=éêçîáÇÉ=ïêáííÉå=áåëíêìÅíáçåë=Ñçê=íÜÉ=éÉêëçå=
~ÇãáåáëíÉêáåÖ=íÜÉ=ãÉÇáÅ~íáçåI=ëéÉÅáÑóáåÖ=ïÜÉå=íÜÉ=ÅÜáäÇ=áë=íç=í~âÉ=íÜÉ=ãÉÇáÅ~íáçå=~åÇ=íÜÉ=
Ççë~ÖÉ=êÉèìáêÉÇK=qÜÉ=ëÅÜççä=çÑÑáÅÉ=Ü~ë=~ééêçéêá~íÉ=Ñçêãë=Ñçê=é~êÉåíë=íç=ÅçãéäÉíÉK=^åó=
ãÉÇáÅ~íáçåë=ëÉåí=Ñêçã=ÜçãÉ=íç=ÄÉ=~ÇãáåáëíÉêÉÇ=Äó=q`mp=ãìëí=ÄÉ=áå=íÜÉ=çêáÖáå~ä=Åçåí~áåÉê=
~åÇ=ä~ÄÉäÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÅÜáäÇ’ë=å~ãÉ=~åÇ=áåëíêìÅíáçåë=Ñçê=~ÇãáåáëíÉêáåÖK=aáêÉÅíáçåë=Ñçê=
ãÉÇáÅ~íáçåë=ãìëí=åçí=ÅçåÑäáÅí=ïáíÜ=íÜÉ=áåëíêìÅíáçåë=çå=íÜÉ=ãÉÇáÅáåÉ=ÄçííäÉ=çê=ÄçñK=

píìÇÉåíë=~êÉ=åçí=éÉêãáííÉÇ=íç=Ü~îÉ=ãÉÇáÅ~íáçåëI=éêÉëÅêáÄÉÇ=çê=çíÜÉêI=áå=íÜÉáê=éçëëÉëëáçå=
ïÜáäÉ=çå=íÜÉ=ëÅÜççä=Å~ãéìëK=fÑ=ãÉÇáÅ~íáçåë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=í~âÉå=ïÜáäÉ=~í=ëÅÜççäI=íÜÉ=ëíìÇÉåí=
ãìëí=ÅçãÉ=íç=íÜÉ=ÅäáåáÅ=íç=çÄí~áå=áí=Ñêçã=íÜÉ=åìêëÉ=çê=~Çãáåáëíê~íáçå=~ééêçîÉÇ=éÉêëçåK=táíÜ=
ÅÉêí~áå=ãÉÇáÅ~ä=ÅçåÇáíáçåë=EÉKÖK=Çá~ÄÉíÉëI=~ëíÜã~I=ëÉîÉêÉ=~ääÉêÖóFI=ÉãÉêÖÉåÅó=ãÉÇáÅ~íáçåë=
ã~ó=ÄÉ=âÉéí=áå=íÜÉ=Åä~ëëêççã=ïáíÜ=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉêK=oÉÅçêÇë=ïáää=ÄÉ=âÉéí=çÑ=~ää=ãÉÇáÅ~íáçåë=
~ÇãáåáëíÉêÉÇK = =

fääåÉëë=
m~êÉåíë=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=âÉÉé=~=ÅÜáäÇ=ÜçãÉ=ïÜÉå=íÜÉ=ÅçåÇáíáçå=ï~êê~åíëK=fÑ=~=ëíìÇÉåí=
ÄÉÅçãÉë=áää=~í=ëÅÜççäI=íÜÉ=é~êÉåíLÖì~êÇá~å=áë=åçíáÑáÉÇ=áããÉÇá~íÉäó=Ñçê=íÜÉ=ëíìÇÉåí=íç=ÄÉ=
éáÅâÉÇ=ìé=~åÇ=í~âÉå=ÜçãÉK =

`ÜáäÇêÉå=ïáíÜ=Åçåí~Öáçìë=ÅçåÇáíáçåë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÑêÉÉ=Ñêçã=ÑÉîÉê=ENMM=ÇÉÖêÉÉë=çê=~ÄçîÉFI=
îçãáíáåÖ=~åÇLçê=Çá~êêÜÉ~=Ñçê=~í=äÉ~ëí=OQ=Üçìêë=ÄÉÑçêÉ=êÉíìêåáåÖ=íç=Åä~ëëêççãK=

eÉ~Ç=iáÅÉ=mêçÅÉÇìêÉë=
tÜÉå=~=Å~ëÉ=çÑ=ÜÉ~Ç=äáÅÉ=áë=ÑçìåÇW=

• m~êÉåíLdì~êÇá~å=çÑ=íÜÉ=ëíìÇÉåí=ïáíÜ=äáîÉ=äáÅÉ=çê=åáíë=ïáíÜáå=¼=áåÅÜ=çÑ=íÜÉ=ëÅ~äé=ïáää=ÄÉ=
Å~ääÉÇ=~åÇ=ãìëí =éáÅâ=íÜÉ=ëíìÇÉåí=ìé=Ñêçã=ëÅÜççä=áããÉÇá~íÉäóK =

•  fåÑçêã~íáçå=çå=ÜÉ~Ç=äáÅÉ=ïáää=ÄÉ=ÖáîÉå=íç=íÜÉ=Ñ~ãáäóK=



 

HEALTH
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• ^å=Éã~áä=ïáää=ÄÉ=ëÉåí=íç=Ñ~ãáäáÉë=áå=íÜÉ=Åä~ëëêççã=åçíáÑóáåÖ=íÜÉ=Ñ~ãáäáÉë=íÜ~í=~=Å~ëÉ=çÑ=
äáÅÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÑçìåÇ=áå=íÜÉ=Åä~ëëêççãK=

• qÜÉ=ëíìÇÉåí=ïáää=ÄÉ=êÉ~ÇãáííÉÇ=áåíç=ëÅÜççä=~ÑíÉê=íêÉ~íãÉåí=~åÇ=Éñ~ãáå~íáçå=Äó=ëÅÜççä=
ÇÉëáÖå~íÉÇ=éÉêëçååÉäK=fÑI=ìéçå=Éñ~ãáå~íáçåI=íÜÉ=ëÅÜççä=ÇÉëáÖå~íÉÇ=éÉêëçååÉä=ÑáåÇ=åç=
äáîÉ=äáÅÉ=çê=åáíëI=íÜÉ=ÅÜáäÇ=ã~ó=êÉÉåíÉê=ëÅÜççäK =

• ^å=ÉñÅìëÉÇ=~ÄëÉåÅÉ=ïáää=ÄÉ=ÖáîÉå=Ñçê=íÜÉ=Ç~ó=çÑ=ëÅÜççä=ãáëëÉÇ=Ñçê=íêÉ~íãÉåíK=

q`mp=éçäáÅó=Ñçê=êÉJ~Çãáíí~åÅÉ=áåíç=ëÅÜççä=êÉèìáêÉë=åç=äáîÉ=äáÅÉ=çê=åáíë=ïáíÜáå=¼=áåÅÜ=çÑ=íÜÉ=
ëÅ~äé=Ñçê=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=êÉ~ëçåëW=

• mêÉîÉåíë=ÅçåíáåìáåÖ=áåÑÉëí~íáçåë=Å~ìëÉÇ=Äó=íÜÉ=ëìêîáîáåÖ=~åÇ=Ü~íÅÜáåÖ=çÑ=åáíëK=
• j~ñáãáòÉë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=Éäáãáå~íÉ=êÉéÉ~íÉÇ=ÅÜÉãáÅ~ä=íêÉ~íãÉåíë=~áãÉÇ=~í=âáääáåÖ=
ÜÉ~Ç äáÅÉ=íÜ~í=Ü~íÅÜ=Ñêçã=êÉã~áåáåÖ=îá~ÄäÉ=åáíëK=

• bäáãáå~íÉë=ÅçåÑìëáçå=Ó=tÉêÉ=íÜÉëÉ=ÉÖÖë=ÜÉêÉ=ÄÉÑçêÉ=çê=Çç=íÜÉó=êÉéêÉëÉåí=~=åÉï=
áåÑÉëí~íáçå\=

• båÜ~åÅÉë=ìåáåíÉêêìéíÉÇ=Öêçìé=íáãÉ=Ñçê=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=éêÉîÉåíë=äçëí=
Ç~óë=~í ïçêâ=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=Åçëíäó=Ñçê=é~êÉåíëK=



 

HONOR CODE
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`çããìåáíó=çÑ=eçåçê=

^ë=~=`Üêáëíá~å=ÅçããìåáíóI=ïÉ=~í=qÉååÉëëÉÉ=`Üêáëíá~å=mêÉé~ê~íçêó=pÅÜççä=~êÉ=ÅçããáííÉÇ=íç=
íÜÉ=éêáåÅáéäÉë=çÑ=íêìíÜI=ÜçåÉëíóI=~åÇ=ãìíì~ä=êÉëéÉÅí=áå=~ää=íÜ~í=ïÉ=ÇçK =^ë=Ñ~Åìäíó=~åÇ=ëíìÇÉåíë=
áå=íÜáë=`Üêáëíá~å=ÅçããìåáíóI=ïÉ=~êÉ=Å~ääÉÇ=íç=ÅçåÇìÅí=çìêëÉäîÉë=áå=~å=Üçåçê~ÄäÉ=ã~ååÉê=áå=
ïçêÇI=íÜçìÖÜíI=~åÇ=ÇÉÉÇK=b~ÅÜ=q`mp=ëíìÇÉåíI=Ñ~Åìäíó=~åÇ=ëí~ÑÑ=ãÉãÄÉê=~êÉ=íç=ÅêÉ~íÉ=~å=
ÉåîáêçåãÉåí=çÑ=íêìëíI=ÜçåÉëíóI=~åÇ=ãìíì~ä=êÉëéÉÅí=íÜêçìÖÜ=~ìíÜÉåíáÅ=~Åíáçåë=~åÇ=ëéÉÉÅÜI=
ÜçäÇáåÖ=çåÉ=~åçíÜÉê=~ÅÅçìåí~ÄäÉ=Ñçê=ìéÜçäÇáåÖ=íÜÉ=Üçåçê=ÅçÇÉK =

^Å~ÇÉãáÅ=aáëÜçåÉëíó=

qÜÉêÉÑçêÉI=~Å~ÇÉãáÅ=ÇáëÜçåÉëíó=áë=Ü~åÇäÉÇ=ïáíÜ=ëÉêáçìë=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=Ñçê=íïç=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=
êÉ~ëçåëW=áí=áë=ëíÉ~äáåÖ=Ó=í~âáåÖ=ëçãÉíÜáåÖ=íÜ~í=áë=åçí=çìêëX=áí=áë=~äëç=äóáåÖ=Ó=éêÉíÉåÇáåÖ=íç=ÄÉ=
ëçãÉíÜáåÖ=áí=áë=åçíK =få=~=`Üêáëíá~å=ÅçããìåáíóI=ëìÅÜ=éêÉíÉåëÉ=áë=åçí=çåäó=ìååÉÅÉëë~êóX=áí=áë=
~äëç=Ü~êãÑìä=íç=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=~åÇ=Åçããìåáíó=~ë=~=ïÜçäÉK=^Å~ÇÉãáÅ=ÇáëÜçåÉëíó=áë=~=îáçä~íáçå=
çÑ=íÜÉ=Üçåçê=ÅçÇÉK =

eçåçê=mäÉÇÖÉ=

cçê=É~ÅÜ=~ëëáÖåãÉåíI=é~éÉêI=éêçàÉÅíI=çê=íÉëíI=ëíìÇÉåíë=ïáää=éäÉÇÖÉ=íÜÉáê=Üçåçê=Äó=ïêáíáåÖI=“f=
Ü~îÉ=åÉáíÜÉê=ÖáîÉå=åçê=êÉÅÉáîÉÇ=ÜÉäé=çå=íÜáë=~ëëáÖåãÉåíÒ=ÑçääçïÉÇ=Äó=íÜÉ=ëíìÇÉåí’ë=
ëáÖå~íìêÉK=qÜáë=ã~ó=ÄÉ=ëÜçêíÉåÉÇ=çå=~ëëáÖåãÉåíë=ïáíÜ=íÜÉ=ïçêÇ=“mäÉÇÖÉÒ=~åÇ=íÜÉ=ëíìÇÉåí’ë=
ëáÖå~íìêÉK =

mÉÉê=^ÅÅçìåí~Äáäáíó=

få=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=~=ëíìÇÉåí=çê=Ñ~Åìäíó=ãÉãÄÉê=ïáíåÉëëáåÖ=~=éÉÉê=ÄêÉ~âáåÖ=íÜÉ=Üçåçê=ÅçÇÉI=
éÉÉêë=~êÉ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íç=ÅçåÑêçåí=íÜÉ=çÑÑÉåÇÉê=íç=éêçîáÇÉ=éÉÉê=~ÅÅçìåí~ÄáäáíóK=mÉÉêë=ëÜçìäÇ=
ëìééçêí=çåÉ=~åçíÜÉê=Äó=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=íÜÉ=çÑÑÉåÇÉê=íç=~Çãáí=íÜÉáê=ïêçåÖ=íç=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=
íÉ~ÅÜÉê=çê=~Çãáåáëíê~íçêK=fÑ=íÜÉ=çÑÑÉåÇÉê=êÉÑìëÉë=íç=~Çãáí=íÜÉáê=ïêçåÖI=íÜÉå=íÜÉ=éÉÉê=ã~ó=
ÄêáåÖ=áí=íç=íÜÉ=~ííÉåíáçå=çÑ=íÜÉ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=íÉ~ÅÜÉê=çê=~Çãáåáëíê~íçê=íç=ÄÉ=Ü~åÇäÉÇK =

`ÜÉ~íáåÖ=Ü~ë=åç=éä~ÅÉ=~í=~=Å~ãéìë=ïÜÉêÉ=`Üêáëí=áë=háåÖ=ÄÉÅ~ìëÉ=dçÇ=ÇÉëáêÉë=ìë=íç=ÄÉ=
íêìíÜÑìä=ïáíÜ=É~ÅÜ=çíÜÉê=ÅçåÅÉêåáåÖ=çìê=~Å~ÇÉãáÅ=~ÄáäáíáÉëK =låäó=ïáíÜ=~=íêìíÜÑìä=éêÉëÉåí~íáçå=
çÑ=çìê=âåçïäÉÇÖÉ=Å~å=íÜÉêÉ=ÄÉ=~å=ÜçåÉëí=Éî~äì~íáçå=çÑ=çìê=~ÄáäáíáÉëK =qç=ëìÅÜ=Üçåçê=~åÇ=
áåíÉÖêáíóI=ïÉ=~ë=~=`Üêáëíá~å=~Å~ÇÉãáÅ=Åçããìåáíó=~êÉ=Å~ääÉÇK=

mä~Öá~êáëã=mçäáÅó=

få=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=qÉååÉëëÉÉ=`Üêáëíá~å=mêÉé~ê~íçêó=pÅÜççä’ë=Üçåçê=ÅçÇÉI=ïÉ=~êÉ=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=
íç=ÅêÉ~íáåÖ=~=Åçããìåáíó=áå=ïÜáÅÜ=ëíìÇÉåíë=~êÉ=ÉíÜáÅ~ä=ìëÉêë=çÑ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=áÇÉ~ëK=^ë=
ãÉãÄÉêë=çÑ=~=`Üêáëíá~å=ÅçããìåáíóI=éä~Öá~êáëã=ïáää=åçí=ÄÉ=íçäÉê~íÉÇ=áå=~åó=ÅçìêëÉïçêâJJ
ïêáííÉåI=ëéçâÉåI=çê=çíÜÉêïáëÉ=éêÉëÉåíÉÇ=çå=~åÇ=çÑÑ=ëÅÜççä=ÖêçìåÇëJJ~åÇ=ïáää=ÄÉ=Ü~åÇäÉÇ=~ë=~=
ëÉêáçìë=çÑÑÉåëÉ=~í=íÜáë=ëÅÜççäK=qÜáë=éä~Öá~êáëã=éçäáÅó=~ééäáÉë=íç=~ää=ÅçìêëÉïçêâ=ÅçãéäÉíÉÇ=~í=
qÉååÉëëÉÉ=`Üêáëíá~å=mêÉé~ê~íçêó=pÅÜççäK =



 

HONOR CODE

44TENNESSEE CHRISTIAN PREPARATORY SCHOOL

aÉÑáåáíáçå=çÑ=mä~Öá~êáëã=
“rëáåÖ=~åçíÜÉê=éÉêëçå’ë=áÇÉ~ë=çê=ÉñéêÉëëáçåë=áå=óçìê=ïêáíáåÖ=ïáíÜçìí=~ÅâåçïäÉÇÖáåÖ=íÜÉ=
ëçìêÅÉ=ÅçåëíáíìíÉë=éä~Öá~êáëãK=aÉêáîÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=i~íáå=ïçêÇ=éä~Öá~êáìë=E“âáÇå~ééÉêÒFI=íç=
éä~Öá~êáòÉ=ãÉ~åë=‘íç=Åçããáí=äáíÉê~êó=íÜÉÑí’ ~åÇ=íç=‘éêÉëÉåí=~ë=åÉï=~åÇ=çêáÖáå~ä=~å=áÇÉ~=çê=
éêçÇìÅí=ÇÉêáîÉÇ=Ñêçã=~å=ÉñáëíáåÖ=ëçìêÅÉ’ EjÉêêá~ãJtÉÄëíÉê’ë=`çääÉÖá~íÉ=aáÅíáçå~êóI=NNíÜ=ÉÇI=
OMMPFK=få=ëÜçêíI=íÜÉ=~Åí=çÑ=éä~Öá~êáëã=ÖáîÉë=íÜÉ=áãéêÉëëáçå=íÜ~í=óçì=ïêçíÉ=çê=íÜçìÖÜí=
ëçãÉíÜáåÖ=íÜ~í=óçì=áå=Ñ~Åí=ÄçêêçïÉÇ=Ñêçã=ëçãÉçåÉI=~åÇ=íç=Çç=ëç=áë=~=îáçä~íáçå=çÑ=
éêçÑÉëëáçå~ä=ÉíÜáÅëÒ=Eji^=píóäÉ=j~åì~ä=PêÇ=ÉÇI=OMMUI=éK=NSRJSSFK=

bñ~ãéäÉë=çÑ=mä~Öá~êáëã=
bñ~ãéäÉë=çÑ=éä~Öá~êáëã=áåÅäìÇÉW=éêÉëÉåíáåÖ=íÜÉ=ïçêâ=çê=áÇÉ~ë=çÑ=çíÜÉêë=~ë=óçìê=çïå=çêáÖáå~ä=
ïçêâI=åçí=éêçéÉêäó=ÅáíáåÖ=íÜÉ=ëçìêÅÉ=çÑ=~åçíÜÉê’ë=ïçêâ=çê=áÇÉ~ë=Eê~åÖÉë=Ñêçã=ïçêÇ=éÜê~ëáåÖ=
íç=ïÜçäÉë~äÉI=ÅçãéäÉíÉ=ÅçéóáåÖ=çÑ=~åçíÜÉê’ë=ïçêâFI=åçí=éêçéÉêäó=é~ê~éÜê~ëáåÖ=~åçíÜÉê’ë=
ïçêâ=EáÑ=íÜÉ=ïçêÇáåÖ=áë=íçç=ÅäçëÉ=íç=íÜÉ=çêáÖáå~ä=ëçìêÅÉFI=ÅçéóáåÖ=~åÇ=é~ëíáåÖ=~åçíÜÉê’ë=ïçêâ=
áåíç=óçìê=ÅçìêëÉïçêâI=ìëáåÖ=ëìãã~êáÉë=çê=~å~äóëÉë=áå=éä~ÅÉ=çÑ=óçìê=çïå=áÇÉ~ë=Epé~êâ=kçíÉëI=
`äáÑÑë=kçíÉëI=çê=çíÜÉê=çåäáåÉ=ëçìêÅÉëFI=çê=éêÉëÉåíáåÖ=ÅçéóêáÖÜíÉÇ=Öê~éÜáÅëI=áã~ÖÉëI=ãìëáÅI=çê=
çíÜÉê=ãÉÇá~=ïáíÜçìí=éêçéÉê=ÇçÅìãÉåí~íáçåK=

`çåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=mä~Öá~êáëã =
mä~Öá~êáëã=áë=~=îáçä~íáçå=çÑ=íÜÉ=Üçåçê=ÅçÇÉK=cçê=~=ÑáêëíJíáãÉ=çÑÑÉåëÉI=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉê=ïáää=Ü~îÉ=~=
ÅçåÑÉêÉåÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ëíìÇÉåí=~åÇ=~ääçï=íÜÉ=ëíìÇÉåí=íç=êÉîáëÉ=íÜÉ=éä~Öá~êáòÉÇ=ïçêâ=Ñçê=~=Öê~ÇÉK=
cçê=ëÉÅçåÇ=~åÇ=ÑçääçïáåÖ=çÑÑÉåëÉëI=íÜÉ=ëíìÇÉåí=ïáää=êÉÅÉáîÉ=~=òÉêç=Ñçê=íÜÉ=éä~Öá~êáòÉÇ=ïçêâI=
~åÇ=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉêI=éêáåÅáé~ä=~åÇ=é~êÉåíë=ïáää=Ü~îÉ=~=ãÉÉíáåÖK=få=~ää=Å~ëÉëI=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉê=ïáää=
ëìÄãáí=~=éä~Öá~êáëã=äÉííÉê=ïáíÜ=~=Åçéó=çÑ=éä~Öá~êáòÉÇ=ïçêâ=áå=íÜÉ=ëíìÇÉåí’ë=ÑáäÉK



 

LOCKERS
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jáÇÇäÉ=~åÇ=rééÉê=pÅÜççä=ëíìÇÉåíë=~êÉ=~ëëáÖåÉÇ=~=äçÅâÉê=Ñçê=íÜÉ=óÉ~êK=içÅâÉêë=~í=q`mp=~êÉ=
éêáî~íÉ=éêçéÉêíóK=eçïÉîÉêI=~Çãáåáëíê~íáçå=êÉí~áåë=íÜÉ=êáÖÜí=íç=áåëéÉÅí=äçÅâÉêë=~í=~åó=íáãÉK =

b~ÅÜ=ëíìÇÉåí=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=âÉÉéáåÖ=Üáë=çê=ÜÉê=äçÅâÉê=åÉ~í=~åÇ=ÅäÉ~åK=píìÇÉåíë=ã~ó=
éÉêëçå~äáòÉ=íÜÉ=áåëáÇÉ=çÑ=íÜÉ=äçÅâÉê=ïáíÜ=åçåJéÉêã~åÉåí=Ç¨ÅçêK =kçíÜáåÖ=ã~ó=ÄÉ=ÜìåÖ=çå=íÜÉ=
áåëáÇÉ=çÑ=íÜÉ=äçÅâÉê=ïÜáÅÜ=îáçä~íÉë=íÜÉ=éÜáäçëçéÜó=çÑ=q`mpK=
 =
píìÇÉåíë=ëÜçìäÇ=í~âÉ=ã~íÉêá~äë=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=~=Åä~ëë=Ñêçã=íÜÉ=äçÅâÉêë=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=éÉêáçÇ=
ÄÉÖáåëK=píìÇÉåíë=ëÜçìäÇ=åçí=ÉñéÉÅí=íç=äÉ~îÉ=~=Åä~ëëI=ëíìÇó=Ü~ääI=çê=äáÄê~êó=éÉêáçÇ=íç=ÖÉí=
ã~íÉêá~äëK =

píìÇÉåíë=~êÉ=~ÄëçäìíÉäó=ÑçêÄáÇÇÉå=Ñêçã=ÄçêêçïáåÖ=éÉåÅáäëI=é~éÉêI=ÄççâëI=Å~äÅìä~íçêëI=çê=
~åóíÜáåÖ=ÉäëÉ=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçåK=fí=áë=~äëç=ìå~ÅÅÉéí~ÄäÉ=íç=î~åÇ~äáòÉ=~=äçÅâÉêK =içÅâë=~êÉ=
~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=ÅÜÉÅâáåÖ=çìíX=çåäó=ëÅÜççäJáëëìÉÇ=äçÅâë=~êÉ=éÉêãáííÉÇ=çå=q`mp=äçÅâÉêëK=

kçíÜáåÖ=ã~ó=ÄÉ=ëíçêÉÇ=çå=íçé=çÑ=~åó=äçÅâÉêK=låäó=çåÉ=äçÅâÉê=áë=~ëëáÖåÉÇ=íç=É~ÅÜ=ëíìÇÉåíK=
fíÉãë=éä~ÅÉÇ=çå=íÜÉ=çìíëáÇÉ=çÑ=íÜÉ=äçÅâÉêë=ãìëí=ÄÉ=~ééêçîÉÇ=Äó=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖ=éêáåÅáé~äK=

mÉêãáëëáçå=ãìëí=ÄÉ=Öê~åíÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ëÅÜççä=éêáåÅáé~ä=íç=ãçîÉ=Ñêçã=çåÉ=äçÅâÉê=íç=~åçíÜÉêI=íç=
ëÜ~êÉ=~=äçÅâÉê=ïáíÜ=ëçãÉçåÉ=ÉäëÉI=çê=íç=ìëÉ=~=äçÅâÉê=íÜ~í=Ü~ë=åçí=ÄÉÉå=~ëëáÖåÉÇ=íç=íÜÉ=
ëíìÇÉåíK =içÅâë=ïáää=ÄÉ=éä~ÅÉÇ=çå=ìåìëÉÇ=äçÅâÉêëK 



 

LOST AND FOUND
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mäÉ~ëÉ=ïêáíÉ=å~ãÉë=çå=ä~ÄÉäë=çÑ=ëïÉ~íÉêëI=à~ÅâÉíëI=~åÇ=Åç~íëK =i~ÄÉä=~ää=éÉêëçå~ä=áíÉãëK =
mäÉ~ëÉ=ÅÜÉÅâ=Ñçê=óçìê=ëíìÇÉåí’ë=äçëí=áíÉãëK =qÜÉ=ä~ëí=cêáÇ~ó=çÑ=ÉîÉêó=ãçåíÜI=~ää=áíÉãë=äÉÑí=áå=
äçëí=~åÇ=ÑçìåÇ=ïáää=ÄÉ=Ççå~íÉÇ=íç=ïçêíÜó=Å~ìëÉëK=

içëí=~åÇ=ÑçìåÇ=áíÉãë=ïáää=ÄÉ=êÉãçîÉÇ=Ñêçã=Å~ãéìë=~í=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=É~ÅÜ=ëÉãÉëíÉêK=



 

MARRIAGE, GENDER, AND SEXUALITY
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tÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=dçÇ=ïçåÇÉêÑìääó=áããìí~Ääó=ÅêÉ~íÉë=É~ÅÜ=éÉêëçå=~ë=ã~äÉ=~åÇ=ÑÉã~äÉK =
qÜÉëÉ=íïç=ÇáëíáåÅí=ÅçãéäÉãÉåí~êó=ÖÉåÇÉêë=íçÖÉíÜÉê=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=áã~ÖÉ=~åÇ=å~íìêÉ=çÑ=dçÇ=
EdÉå=NWOSJOTKF =oÉàÉÅíáçå=çÑ=çåÉ’ë=ÄáçäçÖáÅ~ä=ëÉñ=áë=~=êÉàÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=áã~ÖÉ=çÑ=dçÇ=ïáíÜáå=
íÜ~í=éÉêëçåK=

tÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=íÜÉ=íÉêã=“ã~êêá~ÖÉÒ=Ü~ë=çåäó=çåÉ=ãÉ~åáåÖW=íÜÉ=ìåáíáåÖ=çÑ=çåÉ=ã~å=~åÇ=çåÉ=
ïçã~å=áå=~=ëáåÖäÉI=ÉñÅäìëáîÉ=ìåáçåI=~ë=ÇÉäáåÉ~íÉÇ=áå=ëÅêáéíìêÉK=EdÉå=OWNUJORKF =tÉ=ÄÉäáÉîÉ=
íÜ~í=dçÇ=áåíÉåÇë=ëÉñì~ä=áåíáã~Åó=íç=çÅÅìê=çåäó=ÄÉíïÉÉå=~=ã~å=~åÇ=~=ïçã~å=ïÜç=~êÉ=
ã~êêáÉÇ=íç=É~ÅÜ=çíÜÉêK=Ef=`çê=SWNUI=TWOJRX=eÉÄ=NPWQKF =tÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=dçÇ=Ü~ë=Åçãã~åÇÉÇ=
íÜ~í=åç=áåíáã~íÉ=ëÉñì~ä=~Åíáîáíó=ÄÉ=ÉåÖ~ÖÉÇ=áå=çìíëáÇÉ=çÑ=ã~êêá~ÖÉ=ÄÉíïÉÉå=~=ã~å=~åÇ=~=
ïçã~åK=

tÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=~åó=Ñçêã=çÑ=ëÉñì~ä=áããçê~äáíó=EáåÅäìÇáåÖ=~ÇìäíÉêóI=ÑçêåáÅ~íáçåI=ÜçãçëÉñì~ä=
ÄÉÜ~îáçêI=ÄáëÉñì~ä=ÅçåÇìÅíI=ÄÉëíá~äáíóI=áåÅÉëíI=~åÇ=ìëÉ=çÑ=éçêåçÖê~éÜóF=áë=ëáåÑìä=~åÇ=çÑÑÉåëáîÉ=
íç=dçÇK =Ej~íí=NRWNUJOMX=f=`çê=SWVJNMKF=

tÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=áå=çêÇÉê=íç=éêÉëÉêîÉ=íÜÉ=ÑìåÅíáçå=~åÇ=áåíÉÖêáíó=çÑ=qÉååÉëëÉÉ=`Üêáëíá~å=
mêÉé~ê~íçêó=pÅÜççä=~ë=íÜÉ=äçÅ~ä=_çÇó=çÑ=`ÜêáëíI=~åÇ=íç=éêçîáÇÉ=~=ÄáÄäáÅ~ä=êçäÉ=ãçÇÉä=íç=íÜÉ=
qÉååÉëëÉÉ=`Üêáëíá~å=mêÉé~ê~íçêó=pÅÜççä=Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=ÅçããìåáíóI=áí=áë=áãéÉê~íáîÉ=íÜ~í=~ää=
éÉêëçåë=ÉãéäçóÉÇ=Äó=qÉååÉëëÉÉ=`Üêáëíá~å=mêÉé~ê~íçêó=pÅÜççä=áå=~åó=Å~é~ÅáíóI=çê=ïÜç=ëÉêîÉ=
~ë=îçäìåíÉÉêëI=~ÖêÉÉ=íç=~åÇ=~ÄáÇÉ=Äó=íÜáë=pí~íÉãÉåí=çå=j~êêá~ÖÉI=dÉåÇÉêI=~åÇ=pÉñì~äáíóK=
Ej~íí=RWNSX=mÜáä=OWNQJNSX=f=qÜÉëë=RWOOKF=

tÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=dçÇ=çÑÑÉêë=êÉÇÉãéíáçå=~åÇ=êÉëíçê~íáçå=íç=~ää=ïÜç=ÅçåÑÉëë=~åÇ=Ñçêë~âÉ=íÜÉáê=
ëáåI=ëÉÉâáåÖ=eáë=ãÉêÅó=~åÇ=ÑçêÖáîÉåÉëë=íÜêçìÖÜ=gÉëìë=`ÜêáëíK=E^Åíë=PWNVJONX=oçã=NMWVJNMX=f=
`çê=SWVJNNKF=

tÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=ÉîÉêó=éÉêëçå=ãìëí=ÄÉ=~ÑÑçêÇÉÇ=Åçãé~ëëáçåI=äçîÉI=âáåÇåÉëëI=êÉëéÉÅíI=~åÇ=
ÇáÖåáíóK =Ej~êâ=NOWOUJPNXiìâÉ=SWPNKF =e~íÉÑìä=~åÇ=Ü~ê~ëëáåÖ=ÄÉÜ~îáçê=çê=~ííáíìÇÉ=ÇáêÉÅíÉÇ=
íçï~êÇ=~åó=áåÇáîáÇì~ä=~êÉ=íç=ÄÉ=êÉéìÇá~íÉÇ=~åÇ=~êÉ=åçí=áå=~ÅÅçêÇ=ïáíÜ=pÅêáéíìêÉ=åçê=íÜÉ=
ÄÉäáÉÑë=çÑ=qÉååÉëëÉÉ=`Üêáëíá~å=mêÉé~ê~íçêó=pÅÜççäK



 

PART-TIME STUDENT POLICIES

48TENNESSEE CHRISTIAN PREPARATORY SCHOOL

qÉååÉëëÉÉ=`Üêáëíá~å=mêÉé~ê~íçêó=pÅÜççä=~Çãáíë=ëíìÇÉåíë=çå=~=é~êíJíáãÉ=Ä~ëáë=EÅçåëáÇÉêÉÇ=
ìé=íç=Q=Åä~ëëÉëFI=ìëáåÖ=~Jä~JÅ~êíÉ=Åä~ëë=ëÉäÉÅíáçåK=píìÇÉåíë=ãìëí=Ñçääçï=íÜÉ=ë~ãÉ=~ééäáÅ~íáçå=
éêçÅÉÇìêÉë=~ë=çíÜÉê=ëíìÇÉåíëK=mäÉ~ëÉ=Åçåí~Åí=çìê=aáêÉÅíçê=çÑ=^Çãáëëáçåë=Ñçê=éêáÅáåÖ=~åÇ=
~î~áä~ÄáäáíóK==

m~êíJqáãÉ=bñíê~ÅìêêáÅìä~êë=
m~êíJíáãÉ=ëíìÇÉåíë=~êÉ=ïÉäÅçãÉ=íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=Éñíê~ÅìêêáÅìä~ê=~ÅíáîáíáÉë=ëìÅÜ=~ë=Ç~åÅÉëI=
ëÅÜççä=ÉîÉåíëI=~íÜäÉíáÅ=Ö~ãÉëI=ÑáÉäÇ=íêáéëI=ÅäìÄëI=ÅÜ~éÉä=ëÉêîáÅÉI=ÅçìåëÉäáåÖI=ëÉêîáÅÉ=
éêçàÉÅíëI=~åÇ=çíÜÉê=~ÅíáîáíáÉë=~ë=ÇÉëáêÉÇK=eçïÉîÉêI=é~êíJíáãÉ=ëíìÇÉåíë=ã~ó=åçí=ÜçäÇ=~=
äÉ~ÇÉêëÜáé=éçëáíáçå=áå=~=ÅäìÄ=çê=çêÖ~åáò~íáçå=ÇìÉ=íç=äáãáíÉÇ=~î~áä~ÄáäáíóK =

m~êíJqáãÉ=^ï~êÇë=~åÇ=oÉÅçÖåáíáçå =
m~êíJíáãÉ=ëíìÇÉåíë=ã~ó=êÉÅÉáîÉ=Üçåçêë=~åÇ=~ï~êÇë=ëìÅÜ=~ë=éÉêÑÉÅí=~ííÉåÇ~åÅÉI=^L_=Üçåçê=
êçääI=~åÇ=ëÅÜçä~êJ~íÜäÉíÉ=~ï~êÇëK



 

PROMOTION/RETENTION/HONORS
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qÜÉ=ÇÉÅáëáçå=íç=éêçãçíÉ=çê=êÉí~áå=~=ëíìÇÉåí=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=ëÅÜççä=óÉ~ê=áë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=
ÅÜáäÇ’ë=~Äáäáíó=íç=ÑìåÅíáçå=~ÇÉèì~íÉäó=~í=íÜÉ=åÉñí=Öê~ÇÉ=äÉîÉäK içïÉê=ëÅÜççä=ëíìÇÉåíë=ã~ó=åçí=
ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=Ñçê=éêçãçíáçå=ÇìÉ=íç=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=êÉ~ëçåëW=

• ^Å~ÇÉãáÅ=éêçÖêÉëë=Eé~êíáÅìä~êäó=áå=oÉ~ÇáåÖI=j~íÜI=~åÇ=i~åÖì~ÖÉF=
• mêÉëÉåÅÉ=çÑ=~åó=äÉ~êåáåÖ=Çáë~Äáäáíó=
• pçÅá~ä=ã~íìêáíó=

jáÇÇäÉ=ëÅÜççä=ëíìÇÉåíë=ã~ó=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=Ñçê=êÉíÉåíáçå=áÑ=íÜÉó=Ñ~áä=íïç=çê=ãçêÉ=ÅçêÉ=ÅçìêëÉë=
E~åó=båÖäáëÜI=j~íÜI=eáëíçêóI=pÅáÉåÅÉFK=eáÖÜ=ëÅÜççä=ëíìÇÉåíë=ïáää=åçí=êÉÅÉáîÉ=ÅêÉÇáí=Ñçê=
ÅçìêëÉë=Ñ~áäÉÇ=~ë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=É~ÅÜ=ëÉãÉëíÉêK=

^ï~êÇë=
q`mp=êÉÅçÖåáòÉë=~Å~ÇÉãáÅ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=íÜêçìÖÜ=~=ÜáÖÜäóJÅçãéÉíáíáîÉ=~ååì~ä=~ï~êÇë=
ÅÉêÉãçåó=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=ëÅÜççä=óÉ~êK=`çåíÉåíJëéÉÅáÑáÅ=~ï~êÇë=~ë=ïÉää=~ë=Üçåçê=êçää=E~ää=^ë=
~åÇ=_ëF=~ë=ïÉää=~ë=éÉêÑÉÅí=~ííÉåÇ~åÅÉ=~åÇ=çíÜÉê=~ï~êÇë=ã~ó=ÄÉ=áëëìÉÇ=~í=íÜ~í=íáãÉK 



 

SCHOOL-SPONSORED DANCES
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qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÅêáíÉêá~=ãìëí=ÄÉ=ãÉí=Ñçê=~ää=Ç~åÅÉëW=

• ^ää=Ç~åÅÉë=ãìëí=ÄÉ=ÅÜ~éÉêçåÉÇ=Äó=~ééêçîÉÇ=~Çìäíë=~ëëáÖåÉÇ=Äó=~Çãáåáëíê~íáçå=ïáíÜ=
~í=äÉ~ëí=çåÉ=ëí~ÑÑ=éÉêëçå=éêÉëÉåíK=

• jìëáÅ=ãìëí=åçí=Åçåí~áå=îìäÖ~êI=éêçÑ~åÉI=çê=ëÉñì~ääó=ÉñéäáÅáí=ä~åÖì~ÖÉK=
• ^ééêçéêá~íÉ=~ííáêÉI=~ë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=íÜÉ=Ñ~Åìäíó=ãÉãÄÉêë=áå=ÅÜ~êÖÉI=ãìëí=ÄÉ=ïçêåK  =
• kç=ëíóäÉ=çÑ=Ç~åÅÉ=áë=~ääçïÉÇ=íÜ~í=ã~ó=ÉåÇ~åÖÉê=~åóçåÉ=EÉKÖKI=ëä~ã=Ç~åÅáåÖF=çê=íÜ~í=áë=

çíÜÉêïáëÉ=áå~ééêçéêá~íÉ=EáKÉK=ÖêáåÇáåÖI=ÉíÅKFK=qÜÉ=Ñ~Åìäíó=ãÉãÄÉêë=áå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉíÉêãáåÉ=
~ééêçéêá~íÉåÉëëK=

• ^=ëíìÇÉåí=ïÜç=îçäìåí~êáäó=äÉ~îÉëI=çê=áë=~ëâÉÇ=íç=äÉ~îÉ=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖ=ïÜÉêÉ=~=Ç~åÅÉ=áë=
ÄÉáåÖ=ÜÉäÇI=ã~ó=åçí=êÉJÉåíÉê=~åÇ=ãìëí=äÉ~îÉ=íÜÉ=Å~ãéìë=çê=~åó=çíÜÉê=äçÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=
Ç~åÅÉK=

• ^ää=Ç~íÉë=çê=ÑêáÉåÇë=~ííÉåÇáåÖ=íÜÉ=Ç~åÅÉ=íÜ~í=~êÉ=åçí=q`mp=ëíìÇÉåíë=ãìëí=ÄÉ=éêÉJ
~ééêçîÉÇ=Äó=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçåK=^=q`mp=ëíìÇÉåí=ïÜç=Ü~ë=ÄÉÉå=éä~ÅÉÇ=çå=éêçÄ~íáçå=
çê=ïÜç=Ü~ë=ÄÉÉå=ëìëéÉåÇÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=Öê~ÇáåÖ=éÉêáçÇ=ã~ó=åçí=ÄêáåÖ=~=åçåJq`mp=
ëíìÇÉåí=íç=íÜÉ=Ç~åÅÉK=qÜÉ=çåäó=ÉñÅÉéíáçå=íç=íÜáë=áë=~í=íÜÉ=gìåáçêJpÉåáçê=mêçãI=ïÜÉå=íÜÉ=
ëíìÇÉåí=ã~ó=ÄêáåÖ=~=éêÉJ~ééêçîÉÇ=Ç~íÉK=

• ^åó=~äìãåá=çê=q`mp=é~êÉåí=áë=~ääçïÉÇ=íç=~ííÉåÇ=Ç~åÅÉë=ïáíÜ=éêáçê=~Çãáåáëíê~íáçå=
~ééêçî~äK=

• q`mp=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ëíìÇÉåíë=~í=íÜÉëÉ=ÉîÉåíë=Ñêçã=íáãÉ=ëíìÇÉåí=~êêáîÉë=~í=íÜÉ=
Ñ~Åáäáíó=ìåíáä=íÜÉó=äÉ~îÉ=íÜÉ=Ñ~ÅáäáíóK=

• ^ää=Ç~íÉëLÑêáÉåÇë=ãìëí=ÄÉ=çÑ=íÜÉ=çééçëáíÉ=ëÉñK =

^ÇÇáíáçå~ä=mêçã=aêÉëë=dìáÇÉäáåÉë=
mêçãI=ÄÉáåÖ=~=ëÅÜççäJëéçåëçêÉÇ=Ç~åÅÉI=áë=ëìÄàÉÅí=íç=íÜÉ=~ÄçîÉ=ÖìáÇÉäáåÉë=~ë=ïÉää=~ë=
íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ÑçääçïáåÖ=ÖìáÇÉäáåÉë=êÉÖ~êÇáåÖ=ÇêÉëëK  =

aêÉëëÉë=ã~ó=ÉáíÜÉê=ÄÉ=éêÉJ~ééêçîÉÇ=EëÜçï=éÜçíç=çÑ=íÜÉ=ëíìÇÉåí=ïÉ~êáåÖ=íÜÉ=ÇêÉëëF=
çê=Ñáí=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÖìáÇÉäáåÉëW=

• kç=ëäáí=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=ãáÇJíÜáÖÜ=
• kç=éäìåÖáåÖ=Ä~ÅâäÉëë=
• kç=éäìåÖáåÖ=åÉÅâäáåÉë=
• =kç=ÉñéçëÉÇ=ãáÇêáÑÑ=Eíïç=éáÉÅÉ=ÇêÉëëÉë=ãìëí=ÅçîÉê=ãáÇêáÑÑ=ïáíÜ=ëçäáÇ=Ñ~ÄêáÅF=



 

SEXUAL HARASSMENT/HARASSMENT/BULLYING
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q`mp=ëíêáîÉë=íç=ã~áåí~áå=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=ïçêâ=ÉåîáêçåãÉåíë=íÜ~í=~êÉ=éçëáíáîÉI=ÜÉ~äíÜóI=~åÇ=
~ÄçîÉ=êÉéêç~ÅÜ=Ñçê=~ää=ÅçåÅÉêåÉÇK=fí=êÉÅçÖåáòÉë=íÜ~í=ëÉñì~ä=Ü~ê~ëëãÉåíI=áå=~åó=ÑçêãI=
Ç~ã~ÖÉë=íÜÉ=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=ïçêâ=ÉåîáêçåãÉåíë=~åÇ=Ü~ë=åÉÖ~íáîÉ=ÉÑÑÉÅíë=çå=~ííáíìÇÉë=~åÇ=
éÉêÑçêã~åÅÉëK=
pÉñì~ä=Ü~ê~ëëãÉåí=áë=áääÉÖ~äI=ìå~ÅÅÉéí~ÄäÉ=ÅçåÇìÅíI=~åÇ=~ÅÅçêÇáåÖäó=áë=éêçÜáÄáíÉÇK=q`mpI=
íÜÉêÉÑçêÉI=ëÜ~ää=ã~áåí~áå=~=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=ïçêâéä~ÅÉ=ÉåîáêçåãÉåí=íÜ~í=áë=ÑêÉÉ=Ñêçã=ëÉñì~ä=
Ü~ê~ëëãÉåíK=

?pÉñì~ä=Ü~ê~ëëãÉåí?=ëÜ~ää=ÄÉ=ÇÉÑáåÉÇ=~ë=ìåïÉäÅçãÉ=ëÉñì~ä=~Çî~åÅÉëX=êÉèìÉëíë=Ñçê=ëÉñì~ä=
Ñ~îçêëX=~åÇ=çíÜÉê=ìåïÉäÅçãÉ=îÉêÄ~äI=îáëì~äI=çê=éÜóëáÅ~ä=ÅçåÇìÅí=çÑ=~=ëÉñì~ä=å~íìêÉK=

^åó=ÉãéäçóÉÉë=çê=ëíìÇÉåíë=ÉåÖ~ÖáåÖ=áå=ëÉñì~ääó=çêáÉåíÉÇ=Ü~ê~ëëãÉåí=~ÅíáîáíáÉë=ïáää=ÄÉ=
ëìÄàÉÅí=íç=ÇáëÅáéäáå~êó=~Åíáçå=Äó=q`mpI=ïÜáÅÜ=ã~ó=áåÅäìÇÉ=äçëë=çÑ=ÉãéäçóãÉåí=çê=Éñéìäëáçå=
Ñêçã=íÜÉ=ëÅÜççäK =

dìáÇÉäáåÉë=
qÜÉ=ëÅÜççä=mêáåÅáé~ä=~åÇ=mêÉëáÇÉåí=Ü~îÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=áåîÉëíáÖ~íáçåë=ÅçåÅÉêåáåÖ=ëÉñì~ä=
Ü~ê~ëëãÉåíK =

píÉé=N =
^åó=ëÉñì~ä=Ü~ê~ëëãÉåí=áåÑçêã~íáçå=EÅçãéä~áåíëI=êìãçêëI=ÉíÅKF=ëÜ~ää=ÄÉ=éêÉëÉåíÉÇ=íç=íÜÉ=
ëÅÜççä=mêÉëáÇÉåíK=`çãéä~áåíë=ã~ó=~äëç=ÄÉ=éêÉëÉåíÉÇ=íç=~åó=ëÅÜççä=~Çãáåáëíê~íçê=ïÜç=ïáää=
áããÉÇá~íÉäó=åçíáÑó=íÜÉ=mêáåÅáé~ä=~åÇLçê=mêÉëáÇÉåíK=^ää=ëìÅÜ=áåÑçêã~íáçå=ëÜ~ää=ÄÉ=êÉÇìÅÉÇ=íç=
ïêáíáåÖ=~åÇ=ïáää=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=ëÉñì~ä=Ü~ê~ëëãÉåí=~åÇ=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=
Ç~íÉëK =

píÉé=O =
réçå=êÉÅÉáîáåÖ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=çê=Åçãéä~áåíI=íÜÉ=mêÉëáÇÉåí=ïáää=éêçãéíäó=áåáíá~íÉ=~å=
áåîÉëíáÖ~íáçåK=eÉLpÜÉ=ïáää=~êê~åÖÉ=ëìÅÜ=ãÉÉíáåÖë=~ë=ã~ó=ÄÉ=åÉÅÉëë~êó=íç=ÇáëÅìëë=íÜÉ=áëëìÉ=
ïáíÜ=~ää=ÅçåÅÉêåÉÇ=é~êíáÉëK=^ää=ÑáåÇáåÖë=çÑ=íÜÉ=áåîÉëíáÖ~íáçåI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=êÉëéçåëÉ=çÑ=íÜÉ=
~ääÉÖÉÇ=Ü~ê~ëëÉêI=ëÜ~ää=ÄÉ=êÉÇìÅÉÇ=íç=ïêáíáåÖK=qÜÉ=mêÉëáÇÉåí=~åÇLçê=mêáåÅáé~ä=ëÜ~ää=åçíáÑó=íÜÉ=
Åçãéä~áå~åí=áå=ïêáíáåÖ=ïÜÉå=íÜÉ=áåîÉëíáÖ~íáçå=áë=ÅçåÅäìÇÉÇK=qÜÉ=é~êíáÉë=ïáää=Ü~îÉ=~å=
çééçêíìåáíó=íç=ëìÄãáí=ÉîáÇÉåÅÉ=~åÇ=~=äáëí=çÑ=ïáíåÉëëÉëK =

píÉé=P =
fÑ=~=Åçãéä~áå~åí=áë=åçí=ë~íáëÑáÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=~í=píÉé=OI=ÜÉLëÜÉ=ã~ó=ëìÄãáí=~=ïêáííÉå=
~ééÉ~ä=íç=íÜÉ=mêÉëáÇÉåíK=pìÅÜ=~ééÉ~ä=ãìëí=ÄÉ=ÑáäÉÇ=ïáíÜáå=NM=ïçêâáåÖ=Ç~óë=~ÑíÉê=êÉÅÉáéí=çÑ=
íÜÉ=píÉé=O=ÇÉÅáëáçåK=qÜÉ=mêÉëáÇÉåí=ïáää=~êê~åÖÉ=ëìÅÜ=ãÉÉíáåÖë=ïáíÜ=íÜÉ=Åçãéä~áå~åí=~åÇ=
çíÜÉê=~ÑÑÉÅíÉÇ=é~êíáÉë=~ë=ÇÉÉãÉÇ=åÉÅÉëë~êó=íç=ÇáëÅìëë=íÜÉ=~ééÉ~äK=qÜÉ=mêÉëáÇÉåí=ëÜ~ää=
éêçîáÇÉ=~=ïêáííÉå=ÇÉÅáëáçå=íç=íÜÉ=Åçãéä~áå~åí=ïáíÜáå=NM=ïçêâáåÖ=Ç~óëK=
 =
píÉé=Q =
fÑ=~=Åçãéä~áå~åí=áë=åçí=ë~íáëÑáÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=~í=píÉé=PI=ÜÉLëÜÉ=ã~ó=ëìÄãáí=~=ïêáííÉå=
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~ééÉ~ä=íç=íÜÉ=q`mp=_ç~êÇ=çÑ=qêìëíÉÉëK=pìÅÜ=~ééÉ~ä=ãìëí=ÄÉ=ÑáäÉÇ=ïáíÜáå=NM=ïçêâáåÖ=Ç~óë=
~ÑíÉê=êÉÅÉáéí=çÑ=íÜÉ=píÉé=P=ÇÉÅáëáçåK=qÜÉ=_ç~êÇ=ëÜ~ääI=ïáíÜáå=PM=ïçêâáåÖ=Ç~óëI=ÅçåÇìÅí=~=
ÜÉ~êáåÖ=~í=ïÜáÅÜ=íáãÉ=íÜÉ=Åçãéä~áå~åí=ëÜ~ää=ÄÉ=ÖáîÉå=~å=çééçêíìåáíó=íç=éêÉëÉåí=íÜÉ=~ééÉ~äK=
qÜÉ=_ç~êÇ=ëÜ~ää=éêçîáÇÉ=~=ïêáííÉå=ÇÉÅáëáçå=íç=íÜÉ=Åçãéä~áå~åí=ïáíÜáå=NM=ïçêâáåÖ=Ç~óë=
ÑçääçïáåÖ=ÅçãéäÉíáçå=çÑ=íÜÉ=ÜÉ~êáåÖK=

mìêéçëÉLmêáåÅáéäÉLaÉÑáåáíáçåë=
e~ê~ëëãÉåíI=áåíáãáÇ~íáçåI=çê=ãÉå~ÅáåÖ=Äó=ëí~ÑÑ=çê=íÜáêÇ=é~êíáÉë=áë=ëíêáÅíäó=éêçÜáÄáíÉÇ=~åÇ=ëÜ~ää=
åçí=ÄÉ=íçäÉê~íÉÇ=áå=íÜÉ=ëÅÜççäK=pí~ÑÑ=ïÜçëÉ=ÄÉÜ~îáçê=áë=ÑçìåÇ=íç=ÄÉ=áå=îáçä~íáçå=çÑ=íÜÉ=éçäáÅó=
ïáää=ÄÉ=ëìÄàÉÅí=íç=ÇáëÅáéäáåÉI=ìé=íç=~åÇ=áåÅäìÇáåÖ=Çáëãáëë~äK=qÜáêÇ=é~êíáÉë=ïÜçëÉ=ÄÉÜ~îáçê=áë=
ÑçìåÇ=íç=ÄÉ=áå=îáçä~íáçå=çÑ=íÜáë=éçäáÅó=ëÜ~ää=ÄÉ=ëìÄàÉÅí=íç=~ééêçéêá~íÉ=ë~åÅíáçåë=~ë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=
~åÇ=áãéçëÉÇ=Äó=íÜÉ=mêÉëáÇÉåí=çê=_ç~êÇK=fåÇáîáÇì~äë=ã~ó=~äëç=ÄÉ=êÉÑÉêêÉÇ=íç=ä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåí=
çÑÑáÅá~äëK==

dìáÇÉäáåÉë=
qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÇÉÑáåáíáçåë=~åÇ=éêçÅÉÇìêÉë=ëÜ~ää=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=êÉéçêíáåÖI=áåîÉëíáÖ~íáåÖI=~åÇ=
êÉëçäîáåÖ=Åçãéä~áåíë=çÑ=Ü~òáåÖI=Ü~ê~ëëãÉåíI=áåíáãáÇ~íáçåI=~åÇ=ÄìääóáåÖW =

aÉÑáåáíáçåë =
“qÜáêÇ=é~êíáÉëÒ=áåÅäìÇÉI=Äìí=~êÉ=åçí=äáãáíÉÇ=íçI=îçäìåíÉÉêëI=é~êÉåíëI=îáëáíçêëI=ëÉêîáÅÉ=
Åçåíê~ÅíçêëI=çê=çíÜÉêë=ÉåÖ~ÖÉÇ=áå=ëÅÜççä=ÄìëáåÉëë=ëìÅÜ=~ë=ÉãéäçóÉÉë=çÑ=ÄìëáåÉëëÉë=çê=
çêÖ~åáò~íáçåë=é~êíáÅáé~íáåÖ=áå=ÅççéÉê~íáîÉ=éêçÖê~ãë=ïáíÜ=íÜÉ=ëÅÜççä=~åÇ=çíÜÉêë=åçí=ÇáêÉÅíäó=
ëìÄàÉÅí=íç=ëÅÜççä=Åçåíêçä=~í=áåíÉêJÇáëíêáÅí=~åÇ=áåíê~JÇáëíêáÅí=~íÜäÉíáÅ=ÅçãéÉíáíáçåë=çê=çíÜÉê=
ÉîÉåíëK =

“pÅÜççäÒ=áåÅäìÇÉë=ëÅÜççä=Ñ~ÅáäáíáÉëI=ëÅÜççä=éêÉãáëÉëI=~åÇ=åçåJëÅÜççä=éêçéÉêíó=áÑ=íÜÉ=ëíìÇÉåí=
çê=ÉãéäçóÉÉ=áë=~í=~åó=ëÅÜççäJëéçåëçêÉÇI=ëÅÜççäJ~ééêçîÉÇI=çê=ëÅÜççäJêÉä~íÉÇ=~Åíáîáíó=çê=
ÑìåÅíáçå=ïÜÉêÉ=ëíìÇÉåíë=~êÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=Åçåíêçä=çÑ=íÜÉ=ëÅÜççä=çê=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ÉãéäçóÉÉ=áë=
ÉåÖ~ÖÉÇ=áå=ëÅÜççä=ÄìëáåÉëëK =

 “e~ê~ëëãÉåíÒ=áåÅäìÇÉëI=Äìí=áë=åçí=äáãáíÉÇ=íçI=~åó=~Åí=íÜ~í=ëìÄàÉÅíë=~å=áåÇáîáÇì~ä=çê=Öêçìé=íç=
ìåï~åíÉÇI=~ÄìëáîÉ=ÄÉÜ~îáçê=çê=~åó=~Åí=çÑ=~=åçåîÉêÄ~äI=îÉêÄ~äI=ïêáííÉåI=çê=éÜóëáÅ~ä=å~íìêÉ=çå=
íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=~ÖÉI=ê~ÅÉI=ÅçäçêI=å~íáçå~ä=çêáÖáåI=Çáë~ÄáäáíóI=ã~êáí~ä=ëí~íìëI=éÜóëáÅ~ä=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅI=
Åìäíìê~ä=Ä~ÅâÖêçìåÇI=ëçÅáçÉÅçåçãáÅ=ëí~íìëI=çê=ÖÉçÖê~éÜáÅ=äçÅ~íáçåK =

 “fåíáãáÇ~íáçåÒ=áåÅäìÇÉëI=Äìí=áë=åçí=äáãáíÉÇ=íçI=~åó=íÜêÉ~í=çê=~Åí=áåíÉåÇÉÇ=íç=í~ãéÉêI=
ëìÄëí~åíá~ääó=Ç~ã~ÖÉ=çê=áåíÉêÑÉêÉ=ïáíÜ=~åçíÜÉê’ë=éêçéÉêíóI=Å~ìëÉ=ëìÄëí~åíá~ä=áåÅçåîÉåáÉåÅÉI=
ëìÄàÉÅí=~åçíÜÉê=íç=çÑÑÉåëáîÉ=éÜóëáÅ~ä=Åçåí~ÅíI=çê=áåÑäáÅí=ëÉêáçìë=éÜóëáÅ~ä=áåàìêó=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=
ê~ÅÉI=ÅçäçêI=çê=å~íáçå~ä=çêáÖáåK =

“_ìääóáåÖÒ=áåÅäìÇÉëI=Äìí=áë=åçí=äáãáíÉÇ=íçI=~åó=~Åí=áåíÉåÇÉÇ=íç=éä~ÅÉ=~å=ÉãéäçóÉÉ=çê=~=íÜáêÇ=
é~êíó=áå=ÑÉ~ê=çÑ=áããáåÉåí=ëÉêáçìë=éÜóëáÅ~ä=áåàìêóK =
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oÉí~äá~íáçåLc~äëÉ=`Ü~êÖÉë =
qÜÉ=ëÅÜççä=éêçÜáÄáíë=êÉí~äá~íáçå=~Ö~áåëí=~åó=éÉêëçå=ïÜç=êÉéçêíë=çê=áë=íÜçìÖÜí=íç=Ü~îÉ=
êÉéçêíÉÇ=~å=áåÅáÇÉåí=çÑ=Ü~ê~ëëãÉåíI=áåíáãáÇ~íáçåI=çê=ÄìääóáåÖI=çê=ïÜç=ÑáäÉë=~=Åçãéä~áåí=çê=
çíÜÉêïáëÉ=é~êíáÅáé~íÉë=áå=~å=áåîÉëíáÖ~íáçå=çê=áåèìáêóK=pìÅÜ=êÉí~äá~íáçå=ëÜ~ää=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~=
ëÉêáçìë=îáçä~íáçå=çÑ=_ç~êÇ=éçäáÅó=áåÇÉéÉåÇÉåí=çÑ=ïÜÉíÜÉê=~=Åçãéä~áåí=áë=ëìÄëí~åíá~íÉÇK=c~äëÉ=
ÅÜ~êÖÉë=ëÜ~ää=~äëç=ÄÉ=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=~=ëÉêáçìë=çÑÑÉåëÉ=~åÇ=ïáää=êÉëìäí=áå=ÇáëÅáéäáå~êó=~Åíáçå=çê=
çíÜÉê=~ééêçéêá~íÉ=ë~åÅíáçåëK=



 

SOCIAL MEDIA POLICY

54TENNESSEE CHRISTIAN PREPARATORY SCHOOL

^ë=~å=çêÖ~åáò~íáçå=ïáíÜ=~=ÅçããáíãÉåí=íç=èì~äáíó=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=íÜÉ=ë~ÑÉíó=çÑ=çìê=ëíìÇÉåíëI=
~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=éêÉëÉêî~íáçå=çÑ=çìê=çìíëí~åÇáåÖ=êÉéìí~íáçå=~ë=~=ëÅÜççäI=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=
~ééêçéêá~íÉ=çåäáåÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=~í=qÉååÉëëÉÉ=`Üêáëíá~å=mêÉé~ê~íçêó=pÅÜççä=~êÉ=
åÉÅÉëë~êáäó=ÜáÖÜK=tÜáäÉ=ïÉ=êÉëéÉÅí=íÜÉ=êáÖÜí=çÑ=ëíìÇÉåíëI=ÉãéäçóÉÉëI=~äìãåáI=~åÇ=çíÜÉê=
ãÉãÄÉêë=çÑ=çìê=Åçããìåáíó=íç=ìíáäáòÉ=íÜÉ=î~êáÉíó=çÑ=ëçÅá~ä=ãÉÇá~=çéíáçåë=~î~áä~ÄäÉI=ïÉ=ãìëí=
áåëáëí=íÜ~í=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëí~åÇ~êÇë=ÄÉ=ãÉí=Äó=çìê=ëíìÇÉåíë=~åÇ=Ñ~Åìäíó=~í=~ää=íáãÉëI=~ë=ïÉää=~ë=
Äó=~äìãåá=~åÇ=~ää=çíÜÉê=ìëÉêë=ïÜç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=q`mpJëéçåëçêÉÇ=ëáíÉë=~åÇ=ëçÅá~ä=ãÉÇá~K =

q`mp=pçÅá~ä=jÉÇá~=`çããÉåíë=~åÇ=m~êíáÅáé~íáçå=mçäáÅó=
`çããÉåíë=íç=q`mpJëéçåëçêÉÇ=ëáíÉëI=ëìÅÜ=~ë=áíë=tÉÄëáíÉI=çåäáåÉ=ÑçêìãëI=ÉíÅKI=çê=ëçÅá~ä=
ãÉÇá~=ëáíÉëI=~ë=ïÉää=~ë=çíÜÉê=åçåJëÅÜççä=ïÉÄ=ëáíÉë=~êÉ=~å=áåÇáîáÇì~ä’ë=êáÖÜíK=qç=éêçãçíÉ=
êÉëéÉÅíÑìä=ÇáëÅìëëáçå=ïáíÜáå=~=ÑçêìãI=~ää=éçëíÉêë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçìêíÉçìë=~åÇ=éêçÇìÅíáîÉ=~åÇ=
~îçáÇ=ÅçããÉåíë=íÜ~í=~êÉ=éêçÑ~åÉI=çÄëÅÉåÉI=çÑÑÉåëáîÉI=ëÉñì~ääó=ÉñéäáÅáíI=áå~ééêçéêá~íÉI=
áåÑä~ãã~íçêó=çê=çíÜÉêïáëÉ=çÄàÉÅíáçå~ÄäÉK =

cçê=íÜÉ=éêáî~Åó=çÑ=ìëÉêë=~åÇ=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉëI=éäÉ~ëÉ=~ëëìãÉ=íÜ~í=~ää=éçëíáåÖë=íç=q`mpJ
ëéçåëçêÉÇ=~ë=ïÉää=~ë=çíÜÉê=ïÉÄ=ëáíÉë=ïáää=ÄÉ=éìÄäáÅäó=~î~áä~ÄäÉ=çå=íÜÉ=fåíÉêåÉí=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=
éìÄäáÅäó=~ÅÅÉëëáÄäÉ=ïáíÜçìí=äáãáí~íáçå=çê=éêçíÉÅíáçå=çÑ=~åó=âáåÇK=mäÉ~ëÉ=ÅçåëáÇÉê=Üçï=ãìÅÜ=
éÉêëçå~ä=áåÑçêã~íáçå=íç=ëÜ~êÉI=ïáíÜ=íÜÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜ~í=íÜáë=áåÑçêã~íáçå=ã~ó=ÄÉ=äáåâÉÇ=íç=
óçìê=å~ãÉ=~åÇ=éìÄäáëÜÉÇ=çå=íÜÉ=fåíÉêåÉíK =

tÉ=êÉëÉêîÉ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=~ãÉåÇ=íÜáë=mçäáÅó=Ñêçã=íáãÉ=íç=íáãÉ=áå=çìê=àìÇÖãÉåí=íç=~ÇÇêÉëë=
áëëìÉë=íÜ~í=ã~ó=~êáëÉ=~åÇ=ÅÜ~åÖÉë=áå=çìê=çéÉê~íáçåë=çê=íÜÉ=ä~ïK =
få=éçëíáåÖ=ã~íÉêá~ä=çå=q`mpJëéçåëçêÉÇ=ëáíÉë=çê=çíÜÉê=ïÉÄ=ëáíÉë=çê=ëçÅá~ä=ãÉÇá~=EáåÅäìÇáåÖ=
Äìí=åçí=äáãáíÉÇ=íç=qÉñí=ãÉëë~ÖÉëI=c~ÅÉÄççâI=qïáííÉêI=fåëí~Öê~ãI=máåíÉêÉëíI=ÉíÅKIF=óçì=~ÖêÉÉ=
åçí=íçW=

NK=mçëí=ã~íÉêá~ä=íÜ~í=q`mp=ÇÉíÉêãáåÉë=áë=íÜêÉ~íÉåáåÖI=Ü~ê~ëëáåÖI=áääÉÖ~äI=çÄëÅÉåÉI=
ÇÉÑ~ã~íçêóI=ëä~åÇÉêçìëI=Ü~ê~ëëáåÖI=ÄìääóáåÖI=çê=ÜçëíáäÉ=íçï~êÇë=~åó=áåÇáîáÇì~ä=çê=
ÉåíáíóK =

OK=mçëí=éÜçåÉ=åìãÄÉêëI=Éã~áä=~ÇÇêÉëëÉë=çê=çíÜÉê=ÅçåÑáÇÉåíá~ä=áåÑçêã~íáçå=çÑ=ëíìÇÉåíëI=
Ñ~ÅìäíóI=çê=~åó=çíÜÉê=éÉêëçå=çíÜÉê=íÜ~å=óçìêëÉäÑK=fÑ=óçì=ÅÜççëÉ=íç=éçëí=óçìê=çïå=
Åçåí~Åí=áåÑçêã~íáçå=Ñçê=~åó=êÉ~ëçåI=éäÉ~ëÉ=ÄÉ=~ï~êÉ=íÜ~í=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=ïáää=ÄÉ=
~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜÉ=éìÄäáÅ=~åÇ=áëI=íÜÉêÉÑçêÉI=ëìÄàÉÅí=íç=ãáëìëÉK =

PK=mçëí=ã~íÉêá~ä=íÜ~í=áåÑêáåÖÉë=çå=íÜÉ=êáÖÜíë=çÑ=q`mp=çê=~åó=áåÇáîáÇì~ä=çê=ÉåíáíóI=
áåÅäìÇáåÖ=éêáî~ÅóI=áåíÉääÉÅíì~ä=éêçéÉêíó=çê=éìÄäáÅ~íáçå=êáÖÜíëK =

QK=mçëí=ÅÜ~áå=äÉííÉêëI=éçëí=íÜÉ=ë~ãÉ=ÅçããÉåí=ãìäíáéäÉ=íáãÉëI=çê=çíÜÉêïáëÉ=ÇáëíêáÄìíÉ=
“ëé~ãÒ=îá~=íÜÉ=q`mpJëéçåëçêÉÇ=ëáíÉK =

RK=^ääçï=~åó=çíÜÉê=áåÇáîáÇì~ä=çê=Éåíáíó=íç=ìëÉ=óçìê=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=Ñçê=éçëíáåÖ=çê=îáÉïáåÖ=
ÅçããÉåíëK=
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	 SK=mçëí=ÅçããÉåíë=ìåÇÉê=ãìäíáéäÉ=å~ãÉë=çê=ìëáåÖ=~åçíÜÉê=éÉêëçå’ë=å~ãÉK =

c~Åìäíó=rëÉ=çÑ=pçÅá~ä=kÉíïçêâáåÖ=páíÉë=

q`mp=êÉëéÉÅíë=íÜÉ=êáÖÜí=çÑ=ÉãéäçóÉÉë=íç=ìëÉ=ëçÅá~ä=ãÉÇá~=~åÇ=åÉíïçêâáåÖ=ëáíÉëI=~ë=ïÉää=~ë=
éÉêëçå~ä=ïÉÄëáíÉë=~åÇ=ÄäçÖëI=Äìí=áí=áë=áãéçêí~åí=íÜ~í=ÉãéäçóÉÉë’ éÉêëçå~ä=ìëÉ=çÑ=íÜÉëÉ=ëáíÉë=
ÇçÉë=åçí=Ç~ã~ÖÉ=íÜÉ=pÅÜççä’ë=êÉéìí~íáçåI=áíë=ÉãéäçóÉÉëI=çê=áíë=ëíìÇÉåíë=çê=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉëK=
bãéäçóÉÉë=ëÜçìäÇ=ÉñÉêÅáëÉ=Å~êÉ=áå=ëÉííáåÖ=~ééêçéêá~íÉ=ÄçìåÇ~êáÉë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉáê=éÉêëçå~ä=
~åÇ=éìÄäáÅ=çåäáåÉ=ÄÉÜ~îáçêI=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜ~í=ïÜ~í=áë=éêáî~íÉ=áå=íÜÉ=ÇáÖáí~ä=ïçêäÇ=çÑíÉå=Ü~ë=
íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=ÄÉÅçãáåÖ=éìÄäáÅI=ÉîÉå=ïáíÜçìí=íÜÉáê=âåçïäÉÇÖÉ=çê=ÅçåëÉåíK=qÜÉ=pÅÜççä=
ëíêçåÖäó=ÉåÅçìê~ÖÉë=~ää=ÉãéäçóÉÉë=íç=Å~êÉÑìääó=êÉîáÉï=íÜÉ=éêáî~Åó=ëÉííáåÖë=çå=~åó=ëçÅá~ä=
ãÉÇá~=~åÇ=åÉíïçêâáåÖ=ëáíÉë=íÜÉó=ìëÉ=~åÇ=ÉñÉêÅáëÉ=Å~êÉ=~åÇ=ÖççÇ=àìÇÖãÉåí=ïÜÉå=éçëíáåÖ=
ÅçåíÉåí=~åÇ=áåÑçêã~íáçå=çå=ëìÅÜ=ëáíÉëK =

tÜÉå=ìëáåÖ=~=ëçÅá~ä=ãÉÇá~=ëáíÉ=çê=íÉñíáåÖI=~å=ÉãéäçóÉÉ=ã~ó=åçí=áåÅäìÇÉ=ÅìêêÉåí=ëíìÇÉåíë=~ë=
“ÑêáÉåÇëIÒ=“ÑçääçïÉêëIÒ=çê=~åó=çíÜÉê=ëáãáä~ê=íÉêãáåçäçÖó=ìëÉÇ=Äó=î~êáçìë=ëáíÉëK=fÑ=~å=ÉãéäçóÉÉ=
ã~áåí~áåë=çê=é~êíáÅáé~íÉë=áå=~=ëÅÜççäJëéçåëçêÉÇ=çåäáåÉ=Åçããìåáíó=íÜ~í=ÉñíÉåÇë=íç=éÉêëçåë=
ïÜç=~êÉ=é~êÉåíëI=~äìãëI=çê=çíÜÉê=ÅçåëíáíìÉåíëI=ëLÜÉ=ãìëí=ÉñÉêÅáëÉ=ÖççÇ=àìÇÖãÉåí=~Äçìí=~åó=
ÅçåíÉåí=íÜ~í=áë=ëÜ~êÉÇ=çå=íÜÉ=ëáíÉK=^ÇÇáíáçå~ääóI=ÉãéäçóÉÉë=ëÜçìäÇ=~ÇÜÉêÉ=íç=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=
ÖìáÇÉäáåÉëI=ïÜáÅÜ=~êÉ=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=pÅÜççä’ë=ïçêâéä~ÅÉ=ëí~åÇ~êÇë=çå=Ü~ê~ëëãÉåíI=
ëíìÇÉåí=êÉä~íáçåëÜáéëI=ÅçåÇìÅíI=éêçÑÉëëáçå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåI=~åÇ=ÅçåÑáÇÉåíá~äáíóW =

NK=^å=ÉãéäçóÉÉ=ëÜçìäÇ=åçí=ã~âÉ=ëí~íÉãÉåíë=íÜ~í=ïçìäÇ=îáçä~íÉ=~åó=çÑ=íÜÉ=pÅÜççä’ë=
éçäáÅáÉë=~ë=ëÉí=ÑçêíÜ=áå=íÜÉ=bãéäçóÉÉ=e~åÇÄççâI=áåÅäìÇáåÖ=áíë=éçäáÅáÉë=ÅçåÅÉêåáåÖ=
ÇáëÅêáãáå~íáçå=çê=Ü~ê~ëëãÉåíX =

OK=qÜÉ=ÉãéäçóÉÉ=ãìëí=ìéÜçäÇ=íÜÉ=pÅÜççä’ë=î~äìÉ=çÑ=êÉëéÉÅí=Ñçê=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=~åÇ=
ãìëí=~îçáÇ=ã~âáåÖ=ÇÉÑ~ã~íçêó=ëí~íÉãÉåíë=~Äçìí=íÜÉ=pÅÜççäI=áíë=ÉãéäçóÉÉëI=áíë=
ëíìÇÉåíëI=çê=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉëX =

PK=^å=ÉãéäçóÉÉ=ã~ó=åçí=ÇáëÅäçëÉ=~åó=ÅçåÑáÇÉåíá~ä=áåÑçêã~íáçå=çÑ=íÜÉ=pÅÜççä=çê=
ÅçåÑáÇÉåíá~ä=áåÑçêã~íáçå=çÄí~áåÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=ÜáëLÜÉê=ÉãéäçóãÉåíI=~Äçìí=~åó=
áåÇáîáÇì~äë=çê=çêÖ~åáò~íáçåëI=áåÅäìÇáåÖ=ëíìÇÉåíë=~åÇLçê=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉëK =

fÑ=íÜÉ=pÅÜççä=ÄÉäáÉîÉë=íÜ~í=~å=ÉãéäçóÉÉ’ë=~Åíáîáíó=çå=~=ëçÅá~ä=åÉíïçêâáåÖ=ëáíÉI=ÄäçÖI=çê=
éÉêëçå~ä=ïÉÄëáíÉ=îáçä~íÉë=íÜÉ=pÅÜççä’ë=éçäáÅáÉëI=íÜÉ=pÅÜççä=ã~ó=êÉèìÉëí=íÜ~í=íÜÉ=ÉãéäçóÉÉ=
ÅÉ~ëÉ=ëìÅÜ=~ÅíáîáíóK=aÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=ëÉîÉêáíó=çÑ=íÜÉ=áåÅáÇÉåíI=íÜÉ=ÉãéäçóÉÉ=ã~ó=ÄÉ=ëìÄàÉÅí=
íç=ÇáëÅáéäáå~êó=~ÅíáçåI=ìé=íç=~åÇ=áåÅäìÇáåÖ=Çáëãáëë~äK =

`êÉ~íáåÖ=~åÇ=j~áåí~áåáåÖ=lÑÑáÅá~ä=q`mp=pçÅá~ä=kÉíïçêâáåÖ=páíÉë=

^ää=?çÑÑáÅá~ä?=q`mp=ëçÅá~ä=åÉíïçêâáåÖ=ëáíÉë=ãìëí=ÄÉ=~ééêçîÉÇ=Äó=íÜÉ=tÉÄã~ëíÉê=~åÇ=aáêÉÅíçê=
çÑ=`çããìåáÅ~íáçåë=~åÇ=ëÜçìäÇ=~ÇÜÉêÉ=íç=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëí~åÇ~êÇëW=
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• içÖçë=~åÇ=Öê~éÜáÅë=ìëÉÇ=çå=íÜÉ=ëáíÉ=ãìëí=ÄÉ=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=Äê~åÇáåÖ=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=
ìë~ÖÉ=ÖìáÇÉäáåÉë=çÑ=íÜÉ=pÅÜççä=

• páíÉë=íÜ~í=~ÅÅÉéí=ÅçããÉåíë=çê=éçëíáåÖë=Äó=~åóçåÉ=çíÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=ëáíÉ=~Çãáåáëíê~íçê=ãìëí=
ÄÉ=ÇáäáÖÉåíäó=ãçåáíçêÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=áåÑçêã~íáçå=Çáëéä~óÉÇ=Ñáíë=ïáíÜáå=ëÅÜççä=ÖìáÇÉäáåÉë=
~åÇ=áë=~ééêçéêá~íÉ=íç=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=ã~ííÉê=çÑ=íÜÉ=é~ÖÉK=

• píìÇÉåíë=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ìíáäáòÉ=íÜÉ=ëáíÉ=~ë=íÜÉ=çåäó=ëçìêÅÉ=çÑ=áãéçêí~åí=
áåÑçêã~íáçå=ëáåÅÉ=ëíìÇÉåí=~ÅÅÉëë=íç=ëçÅá~ä=åÉíïçêâáåÖ=ëáíÉë=áë=êÉëíêáÅíÉÇ=çå=íÜÉ=ëÅÜççä=
åÉíïçêâK=

rå~ìíÜçêáòÉÇ=é~ÖÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=åçí=ÄÉÉå=~ééêçîÉÇ=Äó=íÜÉ=tÉÄã~ëíÉê=~åÇ=aáêÉÅíçê=çÑ =
`çããìåáíó=oÉä~íáçåë=ïáää=ÄÉ=íêÉ~íÉÇ=~ë=éÉêëçå~ä=é~ÖÉëI=~åÇ=~êÉ=íÜÉêÉÑçêÉ=äáãáíÉÇ=íç=íÜÉ=
ëí~åÇ~êÇë=éêçîáÇÉÇ=~ÄçîÉK  =

píìÇÉåí=rëÉ=çÑ=pçÅá~ä=jÉÇá~=

cáêëí=~åÇ=ÑçêÉãçëíI=ëíìÇÉåíë=ãìëí=~äï~óë=ÉñÉêÅáëÉ=íÜÉ=ìíãçëí=Å~ìíáçå=ïÜÉå=é~êíáÅáé~íáåÖ=áå=
~åó=Ñçêã=çÑ=ëçÅá~ä=ãÉÇá~=çê=çåäáåÉ=ÅçããìåáÅ~íáçåëI=ÄçíÜ=ïáíÜáå=íÜÉ=q`mp=Åçããìåáíó=~åÇ=
ÄÉóçåÇK =

píìÇÉåíë=ïÜç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=çåäáåÉ=áåíÉê~Åíáçåë=EíÉñíëI=c~ÅÉÄççâI=fåëí~Öê~ãI=på~éÅÜ~íI=
qïáííÉêI=máåíÉêÉëíI=ÉíÅKF=ãìëí=êÉãÉãÄÉê=íÜ~í=íÜÉáê=éçëíë=êÉÑäÉÅí=çå=íÜÉ=ÉåíáêÉ=qÉååÉëëÉÉ=
`Üêáëíá~å=mêÉé~ê~íçêó=pÅÜççä=Åçããìåáíó=~åÇI=~ë=ëìÅÜI=~êÉ=ëìÄàÉÅí=íç=íÜÉ=ë~ãÉ=ÄÉÜ~îáçê~ä=
ëí~åÇ~êÇë=ëÉí=ÑçêíÜ=áå=íÜÉ=m~êÉåíJpíìÇÉåí=e~åÇÄççâK =

få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=êÉÖìä~íáçåë=ÑçìåÇ=áå=íÜÉ =q`mp=m~êÉåíJpíìÇÉåí=e~åÇÄççâI=ëíìÇÉåíë=~êÉ=
ÉñéÉÅíÉÇ=íç=~ÄáÇÉ=Äó=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW=

NK=qç=éêçíÉÅí=íÜÉ=éêáî~Åó=çÑ=ëíìÇÉåíë=~åÇ=Ñ~ÅìäíóI=ëíìÇÉåíë=ã~ó=åçíI=ìåÇÉê=~åó=
ÅáêÅìãëí~åÅÉëI=ÅêÉ~íÉ=ÇáÖáí~ä=~ìÇáç=çê=îáÇÉç=êÉÅçêÇáåÖë=çÑ=q`mp=Åçããìåáíó=ãÉãÄÉêë=
ÉáíÜÉê=çå=Å~ãéìë=çê=~í=çÑÑJÅ~ãéìë=q`mp=ÉîÉåíë=Ñçê=çåäáåÉ=éìÄäáÅ~íáçå=çê=ÇáëíêáÄìíáçå=
ìåäÉëë=~ééêçîÉÇ=áå=ïêáíáåÖ=Äó=~=Åä~ëëêççã=íÉ~ÅÜÉê=EáÑ=íÜÉ=ïçêâ=áë=Åä~ëë=êÉä~íÉÇF=çê=íÜÉ=
éêáåÅáé~ä=çÑ=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖK=

OK=píìÇÉåíë=ã~ó=åçí=ìëÉ=ëçÅá~ä=ãÉÇá~=ëáíÉë=íç=éìÄäáëÜ=Çáëé~ê~ÖáåÖ=çê=Ü~ê~ëëáåÖ=
êÉã~êâë=~Äçìí=q`mp=Åçããìåáíó=ãÉãÄÉêëI=~íÜäÉíáÅ=çê=~Å~ÇÉãáÅ=ÅçåíÉëí=êáî~äëI=ÉíÅK =
açáåÖ=ëç=ïáää=êÉëìäí=áå=ÇáëÅáéäáåÉ=ìé=íç=~åÇ=áåÅäìÇáåÖ=ÉñéìäëáçåK=

PK=píìÇÉåíë=ïÜç=ÅÜççëÉ=íç=éçëí=ÉÇáíçêá~ä=ÅçåíÉåí=íç=ïÉÄëáíÉë=çê=çíÜÉê=Ñçêãë=çÑ=çåäáåÉ=
ãÉÇá~=EíÉñíëI=fåëí~Öê~ãI=c~ÅÉÄççâI=ÉíÅKF=ãìëí=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉáê=ëìÄãáëëáçå=ÇçÉë=åçí=
êÉÑäÉÅí=éççêäó=ìéçå=íÜÉ=ëÅÜççä=åçê=îáçä~íÉë=ÄÉÜ~îáçê~ä=ÖìáÇÉäáåÉë=~ë=çìíäáåÉÇ=áå=íÜÉ=
ëÅÜççä=m~êÉåí=~åÇ=píìÇÉåí=Ü~åÇÄççâK=

c~áäìêÉ=íç=~ÄáÇÉ=Äó=íÜáë=mçäáÅóI=~ë=ïáíÜ=çíÜÉê=éçäáÅáÉë=~í=q`mpI=ã~ó=êÉëìäí=áå=ÇáëÅáéäáå~êó=
~Åíáçå=~ë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=íÜÉ=píìÇÉåí=e~åÇÄççâI=çê=~ë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=íÜÉ=éêáåÅáé~ä=~åÇLçê=íÜÉ=
ëÅÜççä=éêÉëáÇÉåíK
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píìÇÉåíë=ÇêáîáåÖ=ãçíçê=îÉÜáÅäÉë=íç=ëÅÜççä=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=~ÇÜÉêÉ=íç=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÇêáîáåÖ=
êÉÖìä~íáçåëW =

píìÇÉåí=îÉÜáÅäÉë=~êÉ=íç=ÄÉ=é~êâÉÇ=áããÉÇá~íÉäó=ïÜÉå=~êêáîáåÖ=~í=ëÅÜççä=~åÇ=íÜÉ=çÅÅìé~åíë=
~êÉ=íç=äÉ~îÉ=íÜÉ=îÉÜáÅäÉ=éêçãéíäó=~åÇ=ÉåíÉê=íÜÉ=ëÅÜççä=ÄìáäÇáåÖK=içáíÉêáåÖ=áå=íÜÉ=é~êâáåÖ=äçí=áë=
éêçÜáÄáíÉÇK =píìÇÉåíë=~êÉ=åçí=íç=ÉåíÉê=íÜÉáê=îÉÜáÅäÉë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëÅÜççä=Ç~ó=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçå=
Ñêçã=~å=~Çãáåáëíê~íçêK=

píìÇÉåíë=~êÉ=åçí=~ääçïÉÇ=íç=äÉ~îÉ=Å~ãéìë=ïáíÜçìí=çÑÑáÅá~ä=åçíáÑáÅ~íáçå=Ñêçã=é~êÉåíëI=îÉêÄ~ä=çê=
ïêáííÉåI=íç=íÜÉ=ëÅÜççä=çÑÑáÅÉK=kç=çåÉ=áë=~ääçïÉÇ=íç=ÅÜÉÅâ=ÜáãëÉäÑLÜÉêëÉäÑ=çìí=çÑ=ëÅÜççä=ïáíÜçìí=
é~êÉåí=Åçåí~ÅíK =

låäó=ëÉåáçêë=Eáå=ÖççÇ=ëí~åÇáåÖF=ã~ó=çÅÅ~ëáçå~ääó=äÉ~îÉ=Å~ãéìë=Ñçê=äìåÅÜ=éêçîáÇáåÖ=íÜÉêÉ=áë=
ïêáííÉå=é~êÉåí~ä=ÅçåëÉåí=çå=ÑáäÉ=áå=íÜÉ=çÑÑáÅÉK=fÑ=íÜÉ=ëíìÇÉåí=êÉíìêåë=ä~íÉ=íç=ëÅÜççä=Ñçê=Åä~ëëI=çÑÑJ
Å~ãéìë=äìåÅÜ=éêáîáäÉÖÉë=ã~ó=ÄÉ=êÉîçâÉÇK =q`mp=áë=åçí=êÉëéçåëáÄäÉ=åçê=äá~ÄäÉ=Ñçê=~åó=ÇêáîáåÖ=
áåÑê~Åíáçå=EáKÉKI=íáÅâÉíI=~ÅÅáÇÉåíI=ÉíÅKF=~=ëíìÇÉåí=ã~ó=áåÅìêK=

fÑ=~=ëíìÇÉåí=ÅÜççëÉë=íç=îáçä~íÉ=~åó=ÇêáîáåÖ=éçäáÅóI=íÜÉ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=ïáää=ÄÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=
áåíÉêîÉåíáçå=íÜ~í=ã~ó=áåÅäìÇÉI=Äìí=áë=åçí=äáãáíÉÇ=íçI=ëìëéÉåëáçå=~åÇLçê=äçëë=çÑ=ÇêáîáåÖ=
éêáîáäÉÖÉë=Ñçê=V=ïÉÉâëK =píìÇÉåí=ÇêáîÉêë=~êÉ=åçí=~ääçïÉÇ=íç=íê~åëéçêí=çíÜÉê=ëíìÇÉåíë=EÉîÉå=çå=
Å~ãéìëFI=çíÜÉê=íÜ~å=~=ëáÄäáåÖEëFI=ìåäÉëë=ïêáííÉå=éÉêãáëëáçå=áë=ÖáîÉå=íç=íÜÉ=ëÅÜççä=Äó=ÄçíÜ=
ëÉíë=çÑ=é~êÉåíëK
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`çåÑÉêÉåÅÉë=
fÑ=ëíìÇÉåíë=çê=é~êÉåíë=ïáëÜ=íç=ÇáëÅìëë=áëëìÉë=ïáíÜ=íÉ~ÅÜÉêë=çê=~Çãáåáëíê~íáçåI=~å=~ééçáåíãÉåí=
ïáää=ÄÉ=ëÅÜÉÇìäÉÇK=qÉ~ÅÜÉêë=ëÅÜÉÇìäÉ=~=Ñ~ää=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=ïáíÜ=~ää=é~êÉåíëK=

^ëëáÖåãÉåíë=lìíëáÇÉ=çÑ=pÅÜççä=
^ëëáÖåãÉåíëI=éêçàÉÅíëI=Éñíê~=Çêáää=ïçêâI=ÉíÅKI=~êÉ=ÖáîÉå=~ë=É~ÅÜ=íÉ~ÅÜÉê=ÇÉÉãë=åÉÅÉëë~êó=
~åÇ=ëÉêîÉ=~ë=~=å~íìê~ä=ÉñíÉåëáçå=çÑ=íÜÉ=êÉÖìä~ê=Åä~ëëêççãK=eçãÉïçêâ=áë=éêçîáÇÉÇ=íç=~ëëáëí=
íÜÉ=ëíìÇÉåí=áå=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÅçåÅÉéíë=~äçåÖ=ïáíÜ=êÉáåÑçêÅáåÖ=íÜÉ=éêÉîáçìë=
Ç~ó’ë=äÉëëçå=~åÇ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ëíêçåÖ=~Å~ÇÉãáÅ=âåçïäÉÇÖÉK=få=çêÇÉê=Ñçê=Ñ~ãáäáÉë=íç=
~ííÉåÇ=tÉÇåÉëÇ~ó=ÉîÉåáåÖ=ëÉêîáÅÉëI=íÉ~ÅÜÉêë=ïáää=ã~âÉ=ÉîÉêó=ÉÑÑçêí=åçí=íç=~ëëáÖå=ÜçãÉïçêâ=
çå=íÜÉëÉ=Ç~óëX=ÜçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=çÅÅ~ëáçåë=~åÇLçê=ÅÉêí~áå=ëìÄàÉÅíë=ïÜÉêÉ=áí=áë=
åÉÅÉëë~êóK=c~áäìêÉ=íç=íìêå=áå=ÅçãéäÉíÉÇ=~ëëáÖåãÉåíë=çå=íáãÉ=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=ëíìÇÉåí’ë=Öê~ÇÉ=áå=
íÜ~í=ëìÄàÉÅí=~êÉ~K =hÉÉéáåÖ=íê~Åâ=çÑ=~ëëáÖåãÉåíëI=äÉ~êåáåÖ=íç=éêÉé~êÉ=Ñçê=äçåÖJíÉêã=íÉëíë=~åÇ=
éêçàÉÅíëI=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉÇ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=Ñçê=ÅçãéäÉíáåÖ=í~ëâë=çå=íáãÉ=~êÉ=áëëìÉë=óçìåÖ=éÉçéäÉ=
Ü~îÉ=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=çå=~=êÉÖìä~ê=Ä~ëáëK=pìÅÅÉëë=êÉèìáêÉë=íÉ~ãïçêâI=ÖççÇ=íÉ~ÅÜÉê=áåëíêìÅíáçåI=
ÅäçëÉ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=Äó=ëíìÇÉåíëI=~åÇ=~=Åçåíáåìçìë=äáåÉ=çÑ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ÄÉíïÉÉå=ëÅÜççä=
~åÇ=ÜçãÉK=

mêçÖêÉëë=oÉéçêíë=
qç=ã~áåí~áå=ÅçããìåáÅ~íáçå=ïáíÜ=é~êÉåíë=êÉÖ~êÇáåÖ=ëíìÇÉåíë’ Öê~ÇÉëI=~=jáÇJnì~êíÉê=
mêçÖêÉëë=oÉéçêí=áë=ëÉåí=ÜçãÉ=É~ÅÜ=èì~êíÉê=~í=íÜÉ=ÑçìêJ~åÇJçåÉJÜ~äÑ=ïÉÉâ=ã~êâK=qÜÉ=
éêçÖêÉëë=êÉéçêíë=~êÉ=Éã~áäÉÇ=íç=íÜÉ=é~êÉåíë=çê=äÉÖ~ä=Öì~êÇá~åEëF=îá~=oÉåtÉÄK=fÑ=~=é~êÉåí=
ÅÜççëÉë=íç=Ü~îÉ=~=Ü~êÇ=ÅçéóI=íÜÉó=ã~ó=éêáåí=~í=ÜçãÉ=çê=êÉèìÉëí=~=Åçéó=áå=íÜÉ=Ñêçåí=çÑÑáÅÉK =

oÉéçêí=`~êÇë=
m~êÉåíë=~êÉ=éêçîáÇÉÇ=~å=~ÅÅìê~íÉ=áåÇáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=éêçÖêÉëë=çê=ä~Åâ=çÑ=éêçÖêÉëë=ã~ÇÉ=Äó=
É~ÅÜ=ëíìÇÉåíK=qÜÉ=ëíìÇÉåí=áë=Éî~äì~íÉÇ=áå=~Å~ÇÉãáÅë=~åÇ=ÅçåÇìÅíK=qÜÉ=~Å~ÇÉãáÅ=Öê~ÇÉ=
êÉÑäÉÅíë=íÜÉ=~Åíì~ä=ïçêâ=ÇçåÉ=çå=~ää=~ëëáÖåãÉåíëI=ÜçãÉïçêâI=èìáòòÉëI=~åÇ=Éñ~ãëK=qÜÉ=
ÅçåÇìÅí=Öê~ÇÉ=áë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ëíìÇÉåíDë=~ííáíìÇÉI=ïáääáåÖåÉëë=íç=ïçêâI=ÅççéÉê~íáçåI=~åÇ=
ÅçåÇìÅíK=oÉéçêí=Å~êÇë=~êÉ=ÇáëíêáÄìíÉÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ~ääó=É~ÅÜ=V=ïÉÉâëK=m~êÉåíë=ã~ó=ÅÜççëÉ=íç=
éêáåí=êÉéçêí=Å~êÇë=Ñêçã=íÜÉ=oÉåtÉÄ=äáåâ=Ñçê=Ü~êÇ=ÅçéáÉëK=q`mp=ïáää=éêáåí=~=Ü~êÇ=Åçéó=çÑ=íÜÉ=
Ñáå~ä=ÉåÇJçÑJíÜÉJóÉ~ê=êÉéçêí=Å~êÇ=Ñçê=êÉéçêí=Å~êÇ=éáÅâ=ìéK =

pí~åÇ~êÇáòÉÇ=qÉëíáåÖ=
pÅÜççä=íÉëíáåÖ=áë=~ÇãáåáëíÉêÉÇ=Äó=q`mp=íç=~áÇ=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉêë=áå=ÇÉíÉêãáå~íáçå=çÑ=íÜÉ=ëíìÇÉåí’ë=
äÉîÉä=çÑ=~Äáäáíó=~äçåÖ=ïáíÜ=Éå~ÄäáåÖ=~Çãáåáëíê~íáçå=íç=ã~âÉ=ÅÜçáÅÉë=áå=êÉÖ~êÇ=íç=ÅçìêëÉ=
çÑÑÉêáåÖëK =

mobJ^`q=
píìÇÉåíë=áå=Öê~ÇÉë=UJNM=ïáää=í~âÉ=íÜÉ=mobJ^`q=ëìãã~íáîÉ=íÉëí=É~ÅÜ=^éêáäLj~óK=mobJ^`q=
êÉéçêíë=~êÉ=åçí=êÉ~Çó=ìåíáä=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=ëìããÉê=~åÇ=ïáää=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=éáÅâ=ìé=íÜÉ=Ñáêëí=
ïÉÉâ=çÑ=^ìÖìëíK =

^`q=aáëíêáÅí=qÉëíáåÖ=
^ää=àìåáçêë=ïáää=é~êíáÅáé~íÉ=áå=çìê=ëéêáåÖ=å~íáçå~ä=íÉëí=Ç~íÉ=çå=Å~ãéìë=Ñçê=íÜÉ=^`qK=qÜáë=áë=íÜÉ=
çåäó=íáãÉ=ïÉ=çÑÑÉê=íÜÉ=^`q=çå=Å~ãéìëK=pÅçêÉë=~êÉ=ëÉåí=ÇáêÉÅíäó=Ñêçã=^`q=Ñçê=íÜáë=íÉëíK
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rééÉê=ëÅÜççä=ëíìÇÉåíë=ã~ó=ÄÉ=ÉäÉÅíÉÇ=áåíç=çåÉ=çÑÑáÅÉêLäÉ~ÇÉê=éçëáíáçå=Ñçê=~=ëíìÇÉåí=
çêÖ~åáò~íáçå=éÉê=óÉ~êK =tÜáäÉ=ëÉêîáÅÉ=~ë=~å=çÑÑáÅÉê=áë=äáãáíÉÇ=íç=çåÉ=çêÖ~åáò~íáçå=É~ÅÜ=óÉ~êI=
íÜÉ=ëíìÇÉåí=ã~ó=àçáå=çê=ëÉêîÉ=áå=~ë=ã~åó=ëíìÇÉåí=çêÖ~åáò~íáçåë=~ë=íÜÉ=ëíìÇÉåí=~åÇ=ÜáëLÜÉê=
é~êÉåíë=ÅÜççëÉK=píìÇÉåí=äÉ~ÇÉêëÜáé=éçëáíáçåë=~êÉ=äáãáíÉÇ=íç=ÑìääJíáãÉ=ëíìÇÉåíëK =

qÜÉ=Ä~ëáë=Ñçê=íÜáë=éçäáÅó=áë=~ë=ÑçääçïëW=
1. ^ääçï=~=ÖêÉ~íÉê=ÑçÅìë=çå=~Å~ÇÉãáÅ=ÅçìêëÉïçêâI=Éñíê~ÅìêêáÅìä~ê=~ÅíáîáíáÉëI=

Åçããìåáíó=çìíêÉ~ÅÜ=~åÇ=~íÜäÉíáÅëK=
2. ^ääçï=ãçêÉ=ëíìÇÉåíë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=ÇÉîÉäçé=äÉ~ÇÉêëÜáé=~ÄáäáíóK=
3. mêçîáÇÉ=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=äÉ~ÇÉêëÜáé=Äó=íÜçëÉ=ïÜç=ëÉêîÉK=

få=çêÇÉê=Ñçê=~=ëíìÇÉåí=íç=ÄÉ=ÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=~=ëíìÇÉåí=äÉ~ÇÉêëÜáéLçÑÑáÅÉê=êçäÉ=áå=~åó=ÅäìÄ=çê=
çêÖ~åáò~íáçåI=ÜÉLëÜÉ=ãìëíW=

1. j~áåí~áå=ÖççÇ=~Å~ÇÉãáÅ=ëí~åÇáåÖI=áåÅäìÇáåÖ=åç=Ñ~áäáåÖ=Öê~ÇÉë=áå=ÅçêÉ=ëìÄàÉÅí=~êÉ~ë=
EbåÖäáëÜI=eáëíçêóI=pÅáÉåÅÉI=j~íÜI=~åÇ=_áÄäÉF=~í=íÜÉ=ëÉãÉëíÉê’ë=ÉåÇK =

2. ^ÇÜÉêÉ=íç=~ää=ÉñéÉÅí~íáçåë=çìíäáåÉÇ=áå=íÜÉ=ëíìÇÉåí=Ü~åÇÄççâ=EáKÉK=~Å~ÇÉãáÅ=áåíÉÖêáíóI=
ìåáÑçêãI=~ííÉåÇ~åÅÉI=ëçÅá~ä=ãÉÇá~I=ÉíÅKFK =

3. jÉÉí=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=êÉèìáêÉãÉåíë=ëÉí=ÑçêíÜ=áå=É~ÅÜ=ÅäìÄLçêÖ~åáò~íáçå’ë=Äóä~ïëK =

c~áäìêÉ=íç=ãÉÉí=~åó=çÑ=íÜÉ=~ÄçîÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=ã~ó=êÉëìäí=áå=ëìëéÉåëáçå=çê=Çáëãáëë~ä=Ñêçã=~=
äÉ~ÇÉêëÜáé=êçäÉK=få=ã~ííÉêë=çÑ=àìÇÖãÉåíI=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÇÉÅáëáçå=áë=Ñáå~äK =
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píìÇÉåíLé~êÉåí=ìëÉI=éçëëÉëëáçåI=çê=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=íçÄ~ÅÅç=Eáå=~åó=ÑçêãFI=~äÅçÜçäáÅ=
ÄÉîÉê~ÖÉëI=çê=áääÉÖ~ä=ÇêìÖë=EáåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=éêÉëÅêáéíáçå=ÇêìÖë=çê=äÉÖ~ä=ëìÄëí~åÅÉë=~ë=
áåíçñáÅ~åíëF=áë=åçí=~ääçïÉÇ=~í=q`mp=Eçê=~í=~åó=ëÅÜççä=ÑìåÅíáçåI=~ÅíáîáíóI=ëéçåëçêÉÇ=íêáéI=çê=
ÉñÅìêëáçåFK=sáçä~íáçå=Äó=~åó=ëíìÇÉåí=ÉåêçääÉÇ=~í=q`mp=áë=Å~ìëÉ=Ñçê=áããÉÇá~íÉ=ëìëéÉåëáçå=
~åÇLçê=êÉÅçããÉåÇ~íáçå=Ñçê=ÉñéìäëáçåK =

oÉáåëí~íÉãÉåí=çê=êÉ~Çãáëëáçå=ÑçääçïáåÖ=ëìÅÜ=ÇáëÅáéäáåÉ=áë=~í=íÜÉ=ÇáëÅêÉíáçå=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇ=~ÑíÉê=
~å=~ééêçîÉÇ=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=éä~åI=ÇÉëáÖåÉÇ=áå=ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=mêáåÅáé~äI=áë=ÅçãéäÉíÉÇK=
qÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=êÉëÉêîÉë=íÜÉ=êáÖÜí=íç=ÉåÖ~ÖÉ=áå=ê~åÇçã=ëìÄëí~åÅÉJ~ÄìëÉ=íÉëíáåÖ=çÑ=
rééÉê=pÅÜççä=ëíìÇÉåíëK=qÉëíáåÖ=ã~ó=ÄÉ=ÇçåÉ=~í=ëÅÜççä=ÉñéÉåëÉ=çå=~å=áåíÉêãáííÉåí=Ä~ëáë=~í=
íÜÉ=ÇáëÅêÉíáçå=çÑ=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçåK=^=ëíìÇÉåí=ëìëéÉÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=çê=ëí~ÑÑ=íç=ÄÉ=
ìëáåÖ=áääÉÖ~ä=ëìÄëí~åÅÉë=ã~ó=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=çÄí~áå=~=ÇêìÖ=íÉëí=~í=íÜÉ=ëíìÇÉåí’ë=çê=é~êÉåíë’ 
ÉñéÉåëÉK=^=ëíìÇÉåí=ïÜç=áë=ÅÜçëÉå=Ñçê=íÉëíáåÖ=ÉáíÜÉê=ê~åÇçãäó=çê=Ä~ëÉÇ=çå=ëìëéáÅáçåI=~äçåÖ=
ïáíÜ=ÜáëLÜÉê=é~êÉåíë=ëÜ~ää=ÄÉ=åçíáÑáÉÇ=~åÇ=ÖáîÉå=~å=çééçêíìåáíó=ÄÉÑçêÉ=íÉëíáåÖ=íç=ÇáëÅäçëÉ=~åó=
êÉäÉî~åí=áåÑçêã~íáçå=áåÅäìÇáåÖ=Äìí=åçí=äáãáíÉÇ=íçI=éêáçê=çê=ÅìêêÉåí=áääÉÖ~ä=ÇêìÖ=ìëÉ=çê=äÉÖ~ä=ÇêìÖ=
ìëÉ=EëìÅÜ=~ë=^ÇÇÉê~ääF=íÜ~í=ã~ó=ÄÉ=êÉîÉ~äÉÇ=çå=íÜÉ=íÉëíK=fÑ=~=ëíìÇÉåí=áë=íÉëíÉÇ=Ñçê=ëìëéáÅáçå=
~åÇ=ÑçìåÇ=íç=ÄÉ=ìëáåÖ=áääÉÖ~ä=ÇêìÖëI=íÜÉ=ëíìÇÉåí=ïáää=ÄÉ=ëìÄàÉÅí=íç=ÇáëÅáéäáå~êó=~ÅíáçåI=ìé=íç=
~åÇ=áåÅäìÇáåÖ=ÉñéìäëáçåI=~åÇ=ã~ó=ÄÉ=êÉÑÉêêÉÇ=íç=~å=~ééêçîÉÇ=~ÖÉåÅóK=qÜÉ=ëìëéÉåëáçå=ã~ó=
ÄÉ=äáÑíÉÇ=ïÜÉå=íÜÉ=~ÖÉåÅó=~ééçáåíãÉåí=Ü~ë=ÄÉÉå=âÉéí=~åÇ=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=
ÖáîÉå=áå=ïêáíáåÖ=~å=~ëëÉëëãÉåí=~åÇ=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=~ééêçîÉë=íÜÉ=íêÉ~íãÉåí=éä~åK=
mêçÄ~íáçå=çê=êÉëíêáÅíáçå=ïáää=ÅçåíáåìÉ=ìåíáä=íÜÉ=~ééêçîÉÇ=éä~å=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçãéäÉíÉÇK=qÜÉ=
ëíìÇÉåí=ã~ó=íÜÉå=ÄÉ=êÉáåëí~íÉÇ=~ë=~=éêçÄ~íáçå~êó=ëíìÇÉåíK=cçê=~å=áåÅáÇÉåí=áåîçäîáåÖ=íÜÉ=
áääÉÖ~ä=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ëí~íÉÇ=ëìÄëí~åÅÉ=~åÇLçê=~åó=çíÜÉê=áääÉÖ~ä=~Åíáîáíó=çÑÑ=Å~ãéìëI=íÜÉ=é~êÉåíëI=
~äçåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ÅÜìêÅÜ=é~ëíçê=Eçê=çÑÑáÅÉêëF=çÑ=íÜÉ=ëíìÇÉåíI=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=Äó=íÜÉ=mêáåÅáé~ä=íç=
ëìÄãáí=Eáå=ïêáíáåÖF=~=ÇáëÅáéäáå~êó=éä~å=çÑ=~Åíáçå=E~åÇ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=Ñçê=íÜÉ=áåÑê~ÅíáçåF=íç=
ÇÉãçåëíê~íÉ=êÉéÉåí~åÅÉ=~åÇ=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=çÑ=íÜÉ=ëíìÇÉåí=ÄÉÑçêÉ=êÉáåëí~íÉãÉåí=~ë=~=ëíìÇÉåí=
áå=Ñìää=ëí~åÇáåÖK=råíáä=ëìÅÜ=~=íáãÉ=~ë=íÜÉ=éä~å=áë=ë~íáëÑ~Åíçêáäó=~ÅÅçãéäáëÜÉÇI=íÜÉ=ëíìÇÉåí=ïáää=
êÉã~áå=çå=éêçÄ~íáçåK=fåîçäîÉãÉåí=áå=ëÅÜççä=~ÅíáîáíáÉë=áë=êÉëíêáÅíÉÇ=~ë=ÇÉÉãÉÇ=~ééêçéêá~íÉ=Äó=
íÜÉ=mêáåÅáé~äK=qÜÉ=éä~å=~ééêçî~ä=~åÇ=êÉáåëí~íÉãÉåí=ÇÉÅáëáçå=áë=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=íÜÉ=
~Çãáåáëíê~íáîÉ=íÉ~ãK
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sáëáíçêë=
m~êÉåíë=~êÉ=~äï~óë=ïÉäÅçãÉ=~í=íÜÉ=ëÅÜççäK=réçå=ÉåíÉêáåÖ=~åÇ=äÉ~îáåÖ=íÜÉ=Å~ãéìëI=íÜÉó=~êÉ=
íç=ëáÖå=áå=~åÇ=çìí=~í=íÜÉ=çÑÑáÅÉ=íç=êÉÅÉáîÉ=~=îáëáíçê’ë=Ä~ÇÖÉ=ÄÉÑçêÉ=éêçÅÉÉÇáåÖK=^åó=éÉêëçå=
ïáíÜçìí=~=îáëáíçê’ë=Ä~ÇÖÉ=ïáää=ÄÉ=~ëâÉÇ=íç=Öç=íç=íÜÉ=çÑÑáÅÉ=íç=éêçéÉêäó=ëáÖå=áå=~åÇ=çìíK=

^äìãåáI=çíÜÉê=îáëáíçêëI=~åÇ=çíÜÉê=êÉä~íáîÉë=ã~ó=îáëáí=ïáíÜ=~Çî~åÅÉ=éÉêãáëëáçå=çÑ=íÜÉ=éêáåÅáé~äX=
íÜÉ=îáëáí=ãìëí=åçí=Çáëêìéí=íÜÉ=Ñäçï=çÑ=íÜÉ=~Å~ÇÉãáÅ=Ç~óK  =

sçäìåíÉÉêáåÖ=~í=qÉååÉëëÉÉ=`Üêáëíá~å=
q`mp=~ÅÅÉéíë=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=çÑ=îçäìåíÉÉêë=ïáíÜ=íÜÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜ~í=ëìÅÜ=ëÉêîáÅÉ=áë=~í=íÜÉ=
ÇáëÅêÉíáçå=çÑ=q`mp=~Çãáåáëíê~íáçå=~åÇ=ëí~ÑÑK=sçäìåíÉÉêë=~ÖêÉÉ=íÜ~í=q`mp=ã~ó=~í=~åó=íáãÉI=Ñçê=
ïÜ~íÉîÉê=êÉ~ëçåI=ÇÉÅáÇÉ=íç=íÉêãáå~íÉ=íÜÉ=îçäìåíÉÉê’ë=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ=ëÅÜççä=çê=íç=ã~âÉ=
ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉáê=îçäìåíÉÉê=~ëëáÖåãÉåíK=

sçäìåíÉÉê=ã~ó=~í=~åó=íáãÉI=Ñçê=ïÜ~íÉîÉê=êÉ~ëçåI=ÇÉÅáÇÉ=íç=ëÉîÉê=íÜÉ=îçäìåíÉÉê’ë=êÉä~íáçåëÜáé=
ïáíÜ=íÜÉ=ëÅÜççäK=kçíáÅÉ=çÑ=ëìÅÜ=ÇÉÅáëáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçããìåáÅ~íÉÇ=~ë=ëççå=~ë=éçëëáÄäÉ=íç=
íÜÉ=îçäìåíÉÉê’ë=ëí~ÑÑ=ÅççêÇáå~íçêK=

sçäìåíÉÉê=oÉéêÉëÉåí~íáçå=çÑ=q`mp=
mêáçê=íç=~åó=ëí~íÉãÉåí=íÜ~í=ãáÖÜí=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=~ÑÑÉÅí=çê=çÄäáÖ~íÉ=q`mpI=îçäìåíÉÉêë=ëÜçìäÇ=
ëÉÉâ=éêáçê=Åçåëìäí~íáçå=~åÇ=~ééêçî~ä=Ñêçã=~Çãáåáëíê~íáçåK=qÜÉëÉ=~Åíáçåë=ã~ó=áåÅäìÇÉI=Äìí=
~êÉ=åçí=äáãáíÉÇ=íçI=éìÄäáÅ=ëí~íÉãÉåíë=íç=íÜÉ=éêÉëëI=äçÄÄóáåÖ=ÉÑÑçêíë=ïáíÜ=çíÜÉê=çêÖ~åáò~íáçåëI=
ÉåäáëíáåÖ=îçäìåíÉÉêë=çìíëáÇÉ=çÑ=q`mpI=çê=~åó=~ÖêÉÉãÉåíë=áåîçäîáåÖ=Åçåíê~Åíì~ä=çê=çíÜÉê=
Ñáå~åÅá~ä=çÄäáÖ~íáçåëK=sçäìåíÉÉêë=~êÉ=~ìíÜçêáòÉÇ=íç=~Åí=~ë=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=çÑ=q`mp=~ë=
ëéÉÅáÑáÅ~ääó=áåÇáÅ~íÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉáê=àçÄ=ÇÉëÅêáéíáçåë=~åÇ=çåäó=íç=íÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=ëìÅÜ=ïêáííÉå=
ëéÉÅáÑáÅ~íáçåëK=

sçäìåíÉÉê=`çåÑáÇÉåíá~äáíó=
sçäìåíÉÉêë=~êÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ã~áåí~áåáåÖ=íÜÉ=ÅçåÑáÇÉåíá~äáíó=çÑ=~ää=áåÑçêã~íáçå=íç=ïÜáÅÜ=íÜÉó=
~êÉ=ÉñéçëÉÇ=ïÜáäÉ=ëÉêîáåÖ=~ë=~=îçäìåíÉÉêI=ïÜÉíÜÉê=íÜáë=áåÑçêã~íáçå=áåîçäîÉë=~=ëáåÖäÉ=ãÉãÄÉê=
çÑ=ëí~ÑÑI=îçäìåíÉÉêI=ëíìÇÉåíI=çê=çíÜÉê=éÉêëçå=çê=áåîçäîÉë=íÜÉ=çîÉê~ää=ÄìëáåÉëë=çÑ=íÜÉ=
çêÖ~åáò~íáçåK =

c~áäìêÉ=íç=ã~áåí~áå=ÅçåÑáÇÉåíá~äáíó=ã~ó=êÉëìäí=áå=íÉêãáå~íáçå=çÑ=íÜÉ=îçäìåíÉÉê’ë=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=
íÜÉ=çêÖ~åáò~íáçå=çê=çíÜÉê=ÅçêêÉÅíáîÉ=~ÅíáçåK=

sçäìåíÉÉê=aêÉëë=`çÇÉ=
^ë=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=çÑ=q`mpI=îçäìåíÉÉêëI=äáâÉ=ëí~ÑÑI=~êÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=éêÉëÉåíáåÖ=~=ÖççÇ=
áã~ÖÉ=íç=íÜÉ=q`mp=Ñ~ãáäó=~åÇ=íç=íÜÉ=ÅçããìåáíóK=sçäìåíÉÉêë=ëÜ~ää=ÇêÉëë=~ééêçéêá~íÉäó=Ñçê=íÜÉ=
ÅçåÇáíáçåë=~åÇ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÜÉáê=ÇìíáÉëK=

sçäìåíÉÉê=`êáãáå~ä=oÉÅçêÇë=`ÜÉÅâ=
^ë=~ééêçéêá~íÉ=Ñçê=íÜÉ=éêçíÉÅíáçå=çÑ=çìê=ëíìÇÉåíëI=îçäìåíÉÉêë=áå=ÅÉêí~áå=~ëëáÖåãÉåíë=ã~ó=ÄÉ=
~ëâÉÇ=íç=ëìÄãáí=íç=~=Åêáãáå~ä=êÉÅçêÇ=Ä~ÅâÖêçìåÇ=ÅÜÉÅâK=sçäìåíÉÉêë=ïÜç=Çç=åçí=~ÖêÉÉ=íç=íÜÉ=



 

VISITORS & VOLUNTEERS
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Ä~ÅâÖêçìåÇ=ÅÜÉÅâ=ã~ó=ÄÉ=êÉÑìëÉÇ=~ëëáÖåãÉåíK=

sçäìåíÉÉê=c~äëáÑáÅ~íáçå=çÑ=fåÑçêã~íáçå=
c~äëáÑáÅ~íáçå=çÑ=áåÑçêã~íáçåI=áåÅäìÇáåÖ=ã~íÉêá~ä=çãáëëáçå=çê=ãáëêÉéêÉëÉåí~íáçåI=çå=~=îçäìåíÉÉê=
~ééäáÅ~íáçå=áë=ÖêçìåÇë=Ñçê=áããÉÇá~íÉ=Çáëãáëë~äK=

sçäìåíÉÉê=mä~ÅÉãÉåí=
få=éä~ÅáåÖ=~=îçäìåíÉÉê=áå=~=éçëáíáçåI=~ííÉåíáçå=ëÜ~ää=ÄÉ=é~áÇ=íç=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=~åÇ=Å~é~ÄáäáíáÉë=çÑ=
íÜÉ=îçäìåíÉÉê=~åÇ=íç=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=îçäìåíÉÉê=éçëáíáçåK=

sçäìåíÉÉê=aáëãáëë~ä=
mçëëáÄäÉ=ÖêçìåÇë=Ñçê=Çáëãáëë~ä=ã~ó=áåÅäìÇÉI=Äìí=~êÉ=åçí=äáãáíÉÇ=íçI=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW=Öêçëë=
ãáëÅçåÇìÅí=çê=áåëìÄçêÇáå~íáçåI=ÄÉáåÖ=ìåÇÉê=íÜÉ=áåÑäìÉåÅÉ=çÑ=~äÅçÜçä=çê=ÇêìÖëI=íÜÉÑí=çÑ=
éêçéÉêíó=çê=ãáëìëÉ=çÑ=q`mp=ÉèìáéãÉåí=çê=ã~íÉêá~äëI=~ÄìëÉ=çê=ãáëíêÉ~íãÉåí=çÑ=ëíìÇÉåíë=çê=
ÅçïçêâÉêëI=Ñ~áäìêÉ=íç=~ÄáÇÉ=Äó=éçäáÅáÉë=~åÇ=éêçÅÉÇìêÉëI=Ñ~áäìêÉ=íç=ãÉÉí=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=
éÉêÑçêã~åÅÉI=~åÇ=Ñ~áäìêÉ=íç=éÉêÑçêã=~ëëáÖåÉÇ=ÇìíáÉëK



 

WEAPONS
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j~íÅÜÉëI=äáÖÜíÉêëI=éçÅâÉí=âåáîÉëI=ïÉ~éçåëI=~åÇ=ä~ëÉê=éçáåíÉêë=çÑ=~åó=âáåÇ=~êÉ=åçí=éÉêãáííÉÇ=
~í=ëÅÜççä=~í=~åó=íáãÉK =fÑ=íÜÉ=~ÄçîÉ=áíÉãë=~êÉ=ÑçìåÇ=çå=ëÅÜççä=éêÉãáëÉëI=íÜÉ=ëÅÜççä=êÉëÉêîÉë=
íÜÉ=êáÖÜí=íç=âÉÉé=íÜÉ=áíÉã=ìåíáä=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=ëÅÜççä=óÉ~êI=áå=~ÇÇáíáçå=íç=çíÜÉê=~ééêçéêá~íÉ=
ÇáëÅáéäáå~êó=~ÅíáçåK=sáçä~íáçå=Äó=~åó=ëíìÇÉåí=ÉåêçääÉÇ=~í=q`mp=áë=Å~ìëÉ=Ñçê=áããÉÇá~íÉ=
ëìëéÉåëáçå=~åÇLçê=êÉÅçããÉåÇ~íáçå=Ñçê=ÉñéìäëáçåK



 

WITHDRAWAL PROCEDURE
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qÜÉ=Åçëí=çÑ=óçìê=ÅÜáäÇ’ë=ÉÇìÅ~íáçå=áë=~=Ñìää=ëÅÜççä=óÉ~ê=ÉñéÉåëÉK=mäÉ~ëÉ=åçíÉW=Äççâë=~êÉ=
éìêÅÜ~ëÉÇI=íÉ~ÅÜÉêë=~êÉ=ÜáêÉÇI=~åÇ=Åä~ëëêççãë=~êÉ=éêÉé~êÉÇ=áå=~åíáÅáé~íáçå=çÑ=É~ÅÜ=
ëíìÇÉåí’ë=ÑìääJóÉ~ê=ÉåêçääãÉåíK=^ë=~=êÉëìäíI=q`mp=Ü~ë=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=éçäáÅó=êÉÖ~êÇáåÖ=ëíìÇÉåíë=
ïÜç=ïáíÜÇê~ï=Ñêçã=íÜÉ=ëÅÜççäW=

• c~ãáäáÉë=ïÜç=ïáíÜÇê~ï=íÜÉáê=ëíìÇÉåí=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=ëÅÜççä=óÉ~ê=~êÉ=Ñáå~åÅá~ääó=
êÉëéçåëáÄäÉ=íç=é~ó=íÜÉ=íìáíáçå=ìé=íç=~åÇ=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=Ñìää=ãçåíÜ=çÑ=íÜÉ=Ç~íÉ=çÑ=
ïáíÜÇê~ï~äK=

• réçå=ÅçããìåáÅ~íáåÖ=óçìê=áåíÉåí=íç=ïáíÜÇê~ï=íç=íÜÉ=aáêÉÅíçê=çÑ=^ÇãáëëáçåëI=óçì=ïáää=
ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=ëìÄãáí=~å=ÉäÉÅíêçåáÅ=ïáíÜÇê~ï~ä=ÑçêãK=

• båêçääãÉåí=áë=~ëëìãÉÇ=íç=ÄÉ=Ñçê=íÜÉ=ÉåíáêÉ=ëÅÜççä=óÉ~êK =pÜçìäÇ=~=Ñ~ãáäó=ëÉé~ê~íÉ=
ÉåêçääãÉåí=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëÅÜççä=óÉ~êI=íìáíáçå=EíÜ~í=áë=åçí=éêÉé~áÇF=ïáää=ÄÉ=ÇìÉ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=
ãçåíÜ=çÑ=ïáíÜÇê~ï~äK mêÉé~áÇ=íìáíáçå=ïáää=åçí=ÄÉ=êÉÑìåÇÉÇK=få=íÜÉ=ÉîÉåí=~=Ñ~ãáäó=
ÅÜççëÉë=íç=ÇáëÅçåíáåìÉ=íÜÉáê=é~óãÉåí=éä~åI=~=ïêáííÉå=åçíáÅÉ=çÑ=R=ëÅÜççä=EçéÉê~íáåÖF=
Ç~óë=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=Å~åÅÉä=ÑìíìêÉ=é~óãÉåíëK=

• qìáíáçå=ãìëí=ÄÉ=ÅìêêÉåí=~åÇ=ìé=íç=Ç~íÉ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ïáíÜÇê~ï~ä=éêçÅÉëë=Å~å=ÄÉÖáåI=
ïÜáÅÜ=ãÉ~åë=ëÅÜççä=êÉÅçêÇë=Å~ååçí=ÄÉ=ëÉåí=ìåíáä=íÜÉ=ïáíÜÇê~ï~ä=éêçÅÉëë=áë=
ÅçãéäÉíÉÇK=

• píìÇÉåí=êÉÅçêÇë=ïáää=åçí=ÄÉ=êÉäÉ~ëÉÇ=ìåíáä=íÜÉ=ÉäÉÅíêçåáÅ=ïáíÜÇê~ï~ä=Ñçêã=áë=ëìÄãáííÉÇ=
~åÇ=~ää=ÑáåáÅ~ä=~ÅÅçìåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=ÅìêêÉåíK=

• oÉÖáëíê~íáçå=ÑÉÉëI=Ñáå~åÅá~ä=~áÇI=~åÇ=ëÅÜçä~êëÜáéë=~êÉ=åçí=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íìáíáçå=é~óãÉåíë=
~åÇ=ïáää=åçí=ÄÉ=êÉÑìåÇÉÇ=áå=íÜÉ=ÉîÉåí=çÑ=~=ïáíÜÇê~ï~äK=

 =
qÜÉêÉ=áë=åç=íìáíáçå=êÉÑìåÇ=Ñçê=ëíìÇÉåíë=ÉñéÉääÉÇ=Ñçê=ÇáëÅáéäáå~êó=êÉ~ëçåëK=

qê~åëÅêáéíë=

^=ïêáííÉå=êÉèìÉëí=áë=êÉèìáêÉÇ=ÄÉÑçêÉ=~åó=íê~åëÅêáéí=áë=êÉäÉ~ëÉÇ=íç=çíÜÉê=ëÅÜççäë=çê=íç=
ìåáîÉêëáíáÉëK=cáå~åÅá~ä=~ÅÅçìåíë=ãìëí=ÄÉ=ÅäÉ~êÉÇ=ÄÉÑçêÉ=íê~åëÅêáéíë=ïáää=ÄÉ=ëÉåíK=pÅÜççä=
êÉÅçêÇë=ãìëí=ÄÉ=ëÉåí=ÇáêÉÅíäó=íç=êÉèìÉëíáåÖ=ëÅÜççä=~ÑíÉê=êÉÅÉáîáåÖ=~=ëáÖåÉÇ=êÉÅçêÇ=êÉäÉ~ëÉX=
êÉÅçêÇë=ã~ó=åçí=ÄÉ=Ü~åÇJÇÉäáîÉêÉÇK=cçê=ëÉåáçêë=çê=q`mp=Öê~Çì~íÉë=~ééäóáåÖ=íç=ÅçääÉÖÉI=ïÉ=
Ü~îÉ=~=íê~åëÅêáéí=êÉèìÉëí=Ñçêã=çåäáåÉ=çå=çìê=ïÉÄëáíÉK 	



 

MIDDLE AND UPPER DRESS CODE DETAILED
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MIDDLE AND UPPER DRESS CODE DETAILED
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MIDDLE AND UPPER DRESS CODE DETAILED
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LOWER SCHOOL DRESS CODE DETAILED
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LOWER SCHOOL DRESS CODE DETAILED
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LOWER SCHOOL DRESS CODE DETAILED
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=
qÜÉ=éêÉëÅÜççä=óÉ~êë=~êÉ=ÑçìåÇ~íáçå~ä=Ñçê=ÅêÉ~íáåÖ=äáÑÉJäçåÖ=äÉ~êåÉêëI=ÇÉîÉäçéáåÖ=ëçÅá~ä=
ëâáääëI=~åÇ=ÄìáäÇáåÖ=ëÉäÑ=ÅçåÑáÇÉåÅÉK=tÉ=~êÉ=ÅçããáííÉÇ=íç=éêçîáÇáåÖ=~=ë~ÑÉ=ÉåîáêçåãÉåí=
íÜ~í=áë=êáÅÜ=áå=dçÇÛë=ïçêÇ=~åÇ=ëíêáîÉ=íç=ëìééçêí=É~ÅÜ=ÅÜáäÇ=ëéáêáíì~ääóI=~Å~ÇÉãáÅ~ääóI=~åÇ=
Éãçíáçå~ääóK==
tÉ=ÉåÅçìê~ÖÉ=óçì=íç=ÄÉÅçãÉ=Ñ~ãáäá~ê=ïáíÜ=óçìê=ÅÜáäÇÛë=Åä~ëë=ëÅÜÉÇìäÉ=~åÇ=íÉ~ÅÜÉêK=
hÉÉéáåÖ=~=ÅçåëáëíÉåí=êçìíáåÉ=~åÇ=~å=çéÉå=äáåÉ=çÑ=ÅçããìåáÅ~íáçå=áë=âÉó=Ñçê=Ü~îáåÖ=~=
ëìÅÅÉëëÑìä=éêÉëÅÜççä=ÉñéÉêáÉåÅÉK=aç=åçí=ÜÉëáí~íÉ=íç=Åçåí~Åí=ìë=ïáíÜ=~åó=èìÉëíáçåë=çê=
ÅçåÅÉêåëI=çê=ëáãéäó=íç=ÅÜÉÅâ=çå=óçìê=ÅÜáäÇK==

^ää=éçäáÅáÉë=~åÇ=éêçÅÉÇìêÉë=ÇçÅìãÉåíÉÇ=áå=íÜÉ=hJNO=ëÉÅíáçåë=çÑ=íÜáë=Ü~åÇÄççâ==~êÉ=
éÉêíáåÉåí=íç=íÜÉ=iÉ~êåáåÖ=`çíí~ÖÉ=ìåäÉëë=çíÜÉêïáëÉ=ëí~íÉÇK==

=
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LEARNING COTTAGE HANDBOOK



	

=
lìê=éêÉëÅÜççä=ÅìêêáÅìäìã=áë=Äìáäí=~êçìåÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí~ä=ëâáääë=Ñçê=É~ÅÜ=~ÖÉ=äÉîÉäI=~ë=
~ééêçéêá~íÉK=^ÅíáîáíáÉë=~êÉ=éä~ååÉÇ=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~êÉ~ëW=fåÇÉéÉåÇÉåÅÉI=pÉäÑJ`~êÉI=
péáêáíì~ä=dêçïíÜI=pçÅá~äLbãçíáçå~ä=fåíÉääáÖÉåÅÉI=i~åÖì~ÖÉ=pâáääëI=mÉêÅÉéíì~äJ`çÖåáíáîÉ=
pâáääëI=dêçëë=~åÇ=cáåÉ=jçíçê=pâáääëI=mÜçåáÅëI=j~íÜI=_ÉÖáååáåÖ=e~åÇïêáíáåÖI=mÉêëçå~ä=
p~ÑÉíóI=^êíI=jìëáÅI=~åÇ=pé~åáëÜ=

`ìêêáÅìäìãë=rëÉÇW=
• ^ÄÉâ~=hP=
• =^ÄÉâ~=hQ=
• qêìÉï~ó=háÇë=
• mçëáíáîÉ=^Åíáçå=Ñçê=`Üêáëí=
• pÉÅçåÇpíÉé=
• jçåíÉëëçêá=mÉÇ~ÖçÖó=

=

LEARNING COTTAGE CURRICULUM
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=
qÜÉ=iÉ~êåáåÖ=`çíí~ÖÉ=~ÅÅÉéíë=ëíìÇÉåíë=ÄÉÖáååáåÖ=~í=TWQR~ãK==b~êäó=Çêçé=çÑÑ=áë=
~î~áä~ÄäÉ=~í=TWPM~ã=ïáíÜ=~Çî~åÅÉÇ=åçíáÅÉK=píìÇÉåíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éêÉëÉåí=áå=íÜÉáê=
Åä~ëëêççãë=Äó=UWPM~ãK=

píìÇÉåíë=ÄÉáåÖ=éáÅâÉÇ=ìé=éêáçê=íç=~ÑíÉêåççå=Çáëãáëë~ä=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅÜÉÅâÉÇ=çìí=áå=íÜÉ=
j~áå=lÑÑáÅÉ=Äó=NOWMMéãK=mäÉ~ëÉ=~îçáÇ=éáÅâáåÖ=ìé=óçìê=ÅÜáäÇ=ÇìêáåÖ=å~é=íáãÉI=áÑ=
éçëëáÄäÉK==

aáëãáëë~ä=ÄÉÖáåë=~í=OWQRéã=~åÇ=ÉåÇë=~í=PWNRéãK=`ÜáäÇêÉå=êÉã~áåáåÖ=~ÑíÉê=PWNRéã=ïáää=
ÄÉ=í~âÉå=íç=íÜÉ=~ÑíÉêÅ~êÉ=íÉ~ÅÜÉêK=^ÑíÉêÅ~êÉ=ÉåÇë=éêçãéíäó=~í=RWPMéãK==
pÜçìäÇ=óçì=åÉÉÇ=íç=ÅÜÉÅâ=çìí=óçìê=ÅÜáäÇ=É~êäóI=~êêáîÉ=ä~íÉI=çê=Çêçé=çÑÑ=~å=áíÉã=ÄÉíïÉÉå=
íÜÉ=Üçìêë=çÑ=UWPM~ã=~åÇ=OWQRéãI=éäÉ~ëÉ=ÅÜÉÅâ=áå=ïáíÜ=íÜÉ=ëí~ÑÑ=~í=íÜÉ=j~áå=lÑÑáÅÉK=

^ííÉåÇ~åÅÉ=áå=~=éêÉëÅÜççä=éêçÖê~ã=áë=îçäìåí~êóI=ÜçïÉîÉê=ÑêÉèìÉåí=~ÄëÉåÅÉë=Å~å=
Å~ìëÉ=Çáëêìéí=íç=óçìê=ÅÜáäÇÛë=êçìíáåÉ=~åÇ=éêçÖêÉëë=áå=íÜÉ=éêçÖê~ãK=tÉ=ÉåÅçìê~ÖÉ=
ÅçåëáëíÉåÅóK=

=
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LEARNING COTTAGE OPERATING HOURS



	

 
^ííÉåÇ~åÅÉ=áå=~=éêÉëÅÜççä=éêçÖê~ã=áë=îçäìåí~êóI=ÜçïÉîÉê=ÑêÉèìÉåí=~ÄëÉåÅÉë=Å~å=
Å~ìëÉ=Çáëêìéí=íç=óçìê=ÅÜáäÇÛë=êçìíáåÉ=~åÇ=éêçÖêÉëë=áå=íÜÉ=éêçÖê~ãK=tÉ=ÉåÅçìê~ÖÉ=
ÅçåëáëíÉåÅóK=
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LEARNING COTTAGE ATTENDANCE



	

=
qìáíáçå=áë=ÇìÉ=çå=íÜÉ=Ñáêëí=çÑ=É~ÅÜ=ãçåíÜ=ïáíÜçìí=ÉñÅÉéíáçåK==^ää=ÉåêçääãÉåí=~åÇ=ã~íÉêá~ä=

ÑÉÉë=~êÉ=ÇìÉ=ÄÉÑçêÉ=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=éêçîáÇÉÇK=fí=áë=íÜÉ=Ñ~ãáäó’ë=êÉëéçåëáÄáäáíó=íç=ëÉí=ìé=~=
é~óãÉåí=éä~å=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ÉåêçääãÉåí=éêçÅÉëëK==qÜÉ=íïÉäîÉ=ãçåíÜ=é~óãÉåí=éä~å=áå=åçí=
~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=éêÉëÅÜççä=ëíìÇÉåíëK==

kç=ÇÉÇìÅíáçåë=Ñçê=íìáíáçå=ïáää=ÄÉ=ã~ÇÉ=Ñçê=Ç~óë=~ÄëÉåíI=ëÅÜççä=ÅäçëáåÖëI=çê=ÜçäáÇ~óëK=
qìáíáçå=áë=é~áÇ=Ñçê=~=ëé~ÅÉ=êÉëÉêîÉÇ=Ñçê=óçìê=ÅÜáäÇI=åçí=Ñçê=Ç~óë=éêÉëÉåíK=

^ÇÇáíáçå~ä=ÑÉÉë=çÑ=ANM=éÉê=ÅÜáäÇ=éÉê=Ç~ó=ïáää=áåÅìê=ïáíÜ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=~ÑíÉêÅ~êÉ=ëÉêîáÅÉëK=^=
ÑÉÉ=çÑ=AN=éÉê=ãáåìíÉ=ïáää=áåÅìê=Ñçê=~åó=ÅÜáäÇ=åçí=éáÅâÉÇ=ìé=Äó=RWPMéãK==

qìáíáçå=~åÇ=ÑÉÉë=~êÉ=åçåJêÉÑìåÇ~ÄäÉK==

få=íÜÉ=ÉîÉåí=~=Ñ~ãáäó=ÅÜççëÉë=íç=ìåÉåêçää=Ñêçã=qÜÉ=iÉ~êåáåÖ=`çíí~ÖÉI=~=ïêáííÉå=åçíáÅÉ=çÑ=
R=çéÉê~íáåÖ=Ç~óë=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=ëíçé=ÑìíìêÉ=é~óãÉåíëK=

qÉååÉëëÉÉ=`Üêáëíá~å=mêÉé~ê~íçêó=pÅÜççä=êÉëÉêîÉë=íÜÉ=êáÖÜí=íç=êÉäÉ~ëÉ=~åó=ëíìÇÉåí=
ïÜçëÉ=~ÅÅçìåí=ÄÉÅçãÉë=PM=Ç~óë=é~ëí=ÇìÉK==

=

TENNESSEE CHRISTIAN PREPARATORY SCHOOL 75

LEARNING COTTAGE FINANCIAL INFORMATION



	

=
pÉÉ=é~ÖÉ=PP=

=
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LEARNING COTTAGE EMERGENCY AND DELAYS 



	

=
jÉ~äë=~êÉ=åçí=éêçîáÇÉÇ=áå=íÜÉ=iÉ~êåáåÖ=`çíí~ÖÉK==
^=åìíêáíáçìë=äìåÅÜI=íïç=ëå~ÅâëI=~åÇ=~=êÉìë~ÄäÉ=ï~íÉê=ÄçííäÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÄêçìÖÜí=Ñêçã=
ÜçãÉ=É~ÅÜ=Ç~óK==
c~ãáäáÉë=ã~ó=~äëç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=íÜÉ=íÜáêÇ=é~êíó=ãÉ~ä=ÇÉäáîÉêó=ëÉêîáÅÉ=çÑÑÉêÉÇ=çå=
Å~ãéìëK==

jÉ~äë=~åÇ=ëå~Åâë=ëÜçìäÇ=åçí=Åçåí~áå=ÜáÖÜ=äÉîÉäë=çÑ=ëìÖ~êI=~êíáÑáÅá~ä=ÑççÇ=ÅçäçêáåÖI=çê=
éêÉëÉêî~íáîÉëK==aÉëëÉêí=áíÉãë=~êÉ=åçí=éÉêãáííÉÇ=~åÇ=ã~ó=ÄÉ=ëÉåí=Ä~Åâ=ÜçãÉK==
mäÉ~ëÉ=ëÉåÇ=éäÉåíó=çÑ=éêçíÉáå=ÅÜçáÅÉëI=ÑêìáíëI=~åÇ=îÉÖÉí~ÄäÉëK==

lkiv=ï~íÉê=áë=éÉêãáííÉÇ=áå=óçìê=ÅÜáäÇÛë=ï~íÉê=ÄçííäÉK==

G`Éêí~áå=ÑççÇë=ã~ó=ÄÉ=Ä~ååÉÇ=Ñêçã=~=Åä~ëëêççã=~í=~åó=íáãÉ=áÑ=áí=Å~ìëÉë=~=ë~ÑÉíó=êáëâ=íç=
~åçíÜÉê=ÅÜáäÇK=EfKÉK=mÉ~åìíëI=qêÉÉ=kìíëF==

=
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LEARNING COTTAGE FOOD SERVICE



	

=
píìÇÉåíë=ëÜçìäÇ=ÇêÉëë=áå=éä~ó=ÅäçíÜÉë=íÜ~í=~êÉ=ëÉ~ëçå~ääó=~ééêçéêá~íÉK==bñíê~=ÅäçíÜÉë=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëÉåí=Ç~áäóI=çê=ëíçêÉÇ=áå=íÜÉ=ÅìÄÄóK==

tÉ=Éåàçó=çìíÇççê=êÉÅÉëë=óÉ~ê=êçìåÇI=ëç=ÅÜáäÇêÉå=ëÜçìäÇ=ÅçãÉ=ïáíÜ=~ééêçéêá~íÉ=
çìíÉêïÉ~ê=Ñçê=íÜÉ=ïÉ~íÜÉê=É~ÅÜ=Ç~óK==

pÜçÉë=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=ÅäçëÉÇ=íçÉ=~åÇ=ÜÉÉäI=~åÇ=ÄÉ=~ééêçéêá~íÉ=Ñçê=êìååáåÖK=

eçìëÉ=ëÜçÉë=ïáää=ÄÉ=ïçêå=áå=íÜÉ=Åä~ëëêççãK==

=
=
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LEARNING COTTAGE ATTIRE



	

=
tÉ=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=Äó=ä~ï=íç=çÑÑÉê=~=ÅÜ~åÅÉ=Ñçê=êÉëí=Ç~áäóK=`çíë=ïáää=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=íç=É~ÅÜ=
ÅÜáäÇK=_ÉÇÇáåÖ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÄêçìÖÜí=Ñêçã=ÜçãÉ=íç=ÅçîÉê=íÜÉ=Åçí=~åÇ=ïáää=ÄÉ=ëÉåÇ=ÜçãÉ=
ïÉÉâäó=Ñçê=ä~ìåÇÉêáåÖK==

`ÜáäÇêÉå=~êÉ=åçí=êÉèìáêÉÇ=íç=ëäÉÉéI=Äìí=íÜÉó=ãìëí=êÉÑê~áå=Ñêçã=ÇáëêìéíáåÖ=çíÜÉê=ÅÜáäÇêÉåK=
`ÜáäÇêÉå=íÜ~í=Å~ìëÉ=ÑêÉèìÉåí=Çáëêìéíáçåë=ÇìêáåÖ=êÉëí=íáãÉ=ã~ó=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=ÄÉ=éáÅâÉÇ=
ìé=É~êäóK=

oÉëí=íáãÉë=ã~ó=î~êó=éÉê=Åä~ëëI=Äìí=~êÉ=åçí=íç=ÉñÅÉÉÇ=O=ÜçìêëK=

=
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LEARNING COTTAGE REST



	

=
^ÅÅáÇÉåí=êÉéçêíë=ïáää=ÄÉ=ëÉåí=îá~=Éã~áä=íÜêçìÖÜ=óçìê=ÅÜáäÇÛë=c^`qp=~ÅÅçìåíK==få=ã~åó=
Å~ëÉëI=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉê=ïáää=~äëç=ëéÉ~â=íç=íÜÉ=é~êÉåí=áå=éÉêëçåI=çê=Åçåí~Åí=îá~=íÉäÉéÜçåÉK==få=
íÜÉ=ÉîÉåí=çÑ=~=ã~àçê=áåàìêóI=ÉãÉêÖÉåÅó=ëÉêîáÅÉë=ã~ó=ÄÉ=åçíáÑáÉÇ=éêáçê=íç=íÜÉ=é~êÉåíL
Öì~êÇá~åK==

_ÉÜ~îáçê=éêçÄäÉãë=~êÉ=çÑíÉå=ÅçããìåáÅ~íÉÇ==áå=éÉêëçåI=îá~=Éã~áäI=çê=íÉäÉéÜçåÉ=íç=
é~êÉåíëK==eçïÉîÉêI=áÑ=~å=ìåë~ÑÉI=ÇáëêìéíáîÉI=çê=~ÖÖêÉëëáîÉ=ÄÉÜ~îáçê=ÅçåíáåìÉëI=ÄÉÜ~îáçê=
êÉéçêíë=ïáää=ÄÉ=êÉÅçêÇÉÇ=áå=óçìê=ÅÜáäÇÛë=c^`qp=~ÅÅçìåíI=~åÇ=íÜÉ=ÅÜáäÇ=ã~ó=ÄÉ=
ÇáëãáëëÉÇ=Ñçê=íÜÉ=êÉã~áåÇÉê=çÑ=íÜÉ=Ç~óK==qÜÉ=ëí~ÑÑ=ïáää=ïçêâ=ïáíÜ=íÜÉ=é~êÉåíë=íç=ÇÉîÉäçé=
~=ëçäìíáçåK==få=íÜÉ=ÉîÉåí=íÜ~í=é~êÉåíë=~êÉ=ìåëìééçêíáîÉ=~åÇLçê=ìåïáääáåÖ=íç=~áÇÉ=áå=íÜÉ=
ëçäìíáçåI=~=ÅÜáäÇ=ã~ó=ÄÉ=ÇáëãáëëÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=éêçÖê~ãK==

få=ëÉîÉêÉ=Å~ëÉë=çÑ=~ÖÖêÉëëáçåI=áåíÉåíáçå~ä=Ü~êã=íç=çíÜÉêëI=áåíÉåíáçå~ä=Ü~êã=íç=ëÉäÑI=çê=
ÇÉëíêìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=~=ëíìÇÉåí=ã~ó=ÄÉ=áããÉÇá~íÉäó=ÇáëãáëëÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=
éêçÖê~ã=ïáíÜçìí=êÉáãÄìêëÉãÉåí=çÑ=íìáíáçå=çê=ÑÉÉë=é~áÇK=

=
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LEARNING COTTAGE REPORTS



	

fí=áë=îÉêó=Åçããçå=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=íç=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ëÉé~ê~íáçå=~åñáÉíó=ÇìêáåÖ=Çêçé=çÑÑK=tÜáäÉ=
íÜáë=Å~å=ÄÉ=~=ÜÉ~êíJÄêÉ~âáåÖ=íáãÉ=Ñçê=é~êÉåíëI=ïÉ=ÉåÅçìê~ÖÉ=óçì=íç=‘âáëë=~åÇ=Öç’K=
e~îáåÖ=~=ÖççÇÄóÉ=êçìíáåÉ=Å~å=ÜÉäéK=EbñW=íÜêÉÉ=âáëëÉëI=~=ÄáÖ=ëèìÉÉòÉI=~åÇ=~=ëéÉÅá~ä=
éÜê~ëÉ=çê=êÜóãÉF==

tÜáäÉ=ïÉ=äçîÉ=Ü~îáåÖ=óçì=îáëáí=íÜÉ=Åä~ëëêççãëI=áÑ=óçìê=ÅÜáäÇ=áë=ÉñéÉêáÉåÅáåÖ=ëÉé~ê~íáçå=
~åñáÉíóI=ëí~óáåÖ=äçåÖÉê=ïáää=çåäó=Éñ~ÅÉêÄ~íÉ=íÜÉ=Éãçíáçåë=ïÜÉå=óçì=Çç=äÉ~îÉK=mäÉ~ëÉ=
íêìëí=íÜ~í=ïÉ=ïáää=äÉí=óçì=âåçï=áÑ=óçìê=ÅÜáäÇ=ÇçÉë=åçí=Å~äã=Ççïå=áå=~å=~ééêçéêá~íÉ=
~ãçìåí=çÑ=íáãÉK=

=
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LEARNING COTTAGE SEPARATION ANXIETY



	

=

^ää=éçäáÅáÉë=~åÇ=ÑÉÉë=~êÉ=ëìÄàÉÅí=íç=ÅÜ~åÖÉ=ïáíÜçìí=åçíáÅÉK=`Ü~åÖÉë=~åÇ=~ãÉåÇãÉåíë=
ïáää=ÄÉ=éçëíÉÇ=~åÇ=~ää=é~êÉåíë=ïáää=êÉÅÉáîÉ=ÅÜ~åÖÉë=áå=ïêáíáåÖK=

=
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LEARNING COTTAGE OVERVIEW OF CHILDCARE STANDARDS



	

=

pí~åÇ~êÇë=Ñçê=pÅÜççäJ~ÇãáåáëíÉêÉÇ=`ÜáäÇ=`~êÉI=`Ü~éíÉê=MROMJNOJMN==
prjj^ov=

mêçÖê~ã=^ééêçî~äI=MROMJNOJMNJKMP=

● ^ää=éÉêëçåë=çê=ÉåíáíáÉë=ãìëí=ÄÉ=ÅÉêíáÑáÉÇ=Äó=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=ÉÇìÅ~íáçåK==
● =^í=äÉ~ëí=R=ëÅÜççäJ~ÖÉÇ=ÅÜáäÇêÉå=ÉåêçääÉÇ=áå=âáåÇÉêÖ~êíÉå=çê=~ÄçîÉ=ãìëí=ÄÉ=ÇçÅìãÉåíÉÇ=íç=ÄÉ=
ÅçåëáÇÉêÉÇ=Ñçê=~ééêçî~ä=Äó=qalb=àìêáëÇáÅíáçåK=fÑ=ÇçÅìãÉåí~íáçå=áë=åçí=éêçîÉåI=íÜÉ=éêçÖê~ã=ïáää=íÜÉå=ÄÉ=
êÉÑÉêêÉÇ=íç=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eìã~å=pÉêîáÅÉë=Ñçê=äáÅÉåëáåÖK==

● =^=äÉ~ëí=O=îáëáíë=ïáää=ÄÉ=ã~ÇÉ=íç=íÜÉ=éêçÖê~ã=ìåÇÉê=íÜÉ=íÉãéçê~êó=äáÅÉåëÉ=íç=ÉåëìêÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ë~ÑÉíó=
êÉÖìä~íáçåë=~êÉ=ÑçääçïÉÇK=låÅÉ=íÜÉ=~ååì~ä=äáÅÉåëÉ=áë=áëëìÉÇI=îáëáíë=ïáää=áåÅäìÇÉ=N=~ååçìåÅÉÇ=~åÇ=N=
ìå~ååçìåÅÉÇ=É~ÅÜ=éêçÖê~ã=óÉ~êK=pìééäÉãÉåí~ä=îáëáíë=ã~ó=áåÅäìÇÉ=~=ëìããÉê=îáëáíI=Åçãéä~áåí=
áåîÉëíáÖ~íáçåëI=~åÇ=ÑçääçïJìéë=Ñçê=îáçä~íáçåë=åçíÉÇ=~í=íÜÉ=êÉÖìä~ê=îáëáíëK=

● =^=ÅÉêíáÑáÅ~íÉ=áë=åçí=íê~åëÑÉê~ÄäÉ=íç=~åçíÜÉê=äçÅ~íáçåK==
● =qÜÉ=éêçÖê~ã=ãìëí=ëìÄãáí=~å=~ååì~ä=êÉéçêí=íç=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=éêáçê=íç=lÅíçÄÉê=NëíK=qÜÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íÉ=ã~ó=
ÄÉ=ëìëéÉåÇÉÇ=áÑ=íÜÉ=êÉéçêí=áë=áåÅçãéäÉíÉK==

● =mêçÖê~ãë=~êÉ=ëìÄàÉÅí=íç=ÄÉáåÖ=áëëìÉÇ=~=ë~ÑÉíó=éä~å=áÑ=íÜÉ=ÇÉé~êíãÉåí=ÑáåÇë=ã~àçê=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ë~ÑÉíó=
îáçä~íáçåë=ÇìêáåÖ=~åó=çåJëáíÉ=îáëáí=

mêçÖê~ã=lêÖ~åáò~íáçå=~åÇ=^Çãáåáëíê~íáçåI=MROMJNOJMNJKMR=

● ^=`ÜáäÇ=`~êÉ=`ÉåíÉê=ãìëí=Ü~îÉ=~å=~ÇÉèì~íÉ=ÄìÇÖÉíK=dÉåÉê~ä=äá~ÄáäáíóI=~ìíçãçÄáäÉ===äá~ÄáäáíóI=~åÇ=
ãÉÇáÅ~ä=é~óãÉåí=áåëìê~åÅÉë=ãìëí=ÄÉ=ã~áåí~áåÉÇ=çå=~ää=éêçéÉêíáÉë=~åÇ=îÉÜáÅäÉë=çïåÉÇ=çê=çéÉê~íÉÇ=Äó=
íÜÉ=éêçÖê~ãK==

● `ÜáäÇêÉå’ë=ÑáäÉë=ãìëí=áåÅäìÇÉ=~=ÅçãéäÉíÉ=~ééäáÅ~íáçåI=~å=çÑÑáÅá~ä=áããìåáò~íáçå=êÉÅçêÇ=EÉñÅÉéíáçåë=Çç=
~ééäóFI=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=Üáëíçêó=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ÅÜáäÇ=áë=~ääçïÉÇ=áå=íÜÉ=Åä~ëëêççãK==

● =låJÖçáåÖ=é~êÉåí=ÅçããìåáÅ~íáçå=áë=ÉñéÉÅíÉÇK=mêçÖê~ãë=ãìëí=éêçîáÇÉ=~=é~êÉåí=Ü~åÇÄççâ=ïáíÜ=íÜÉ=
éçäáÅáÉëI=éêçÅÉÇìêÉëI=~åÇ=íÜÉ=qalb=êÉèìáêÉãÉåíëI=ÅÜ~éíÉê=MROMJNOJMNK=fí=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íÜ~í=é~êÉåíë=
ëáÖå=Ñçê=êÉÅÉáéí=çÑ=íÜÉ=éçäáÅáÉë=~åÇ=êÉèìáêÉãÉåíëI=~åÇ=íÜáë=ïçìäÇ=ÄÉ=âÉéí=áå=íÜÉ=ÅÜáäÇ’ë=ÑáäÉK=^ää=é~êÉåíë=
ëÜ~ää=ÄÉ=ÖáîÉå=~=éêÉJéä~ÅÉãÉåí=îáëáí=çééçêíìåáíóK==

● =m~êÉåíë=ãìëí=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=~ää=~êÉ~ë=çÑ=íÜÉ=ÅÉåíÉê=ïÜÉå=íÜÉáê=ÅÜáäÇ=áë=éêÉëÉåíK==
● =qÜÉ=é~êÉåíë=ãìëí=êÉÅÉáîÉ=~å=ÉÇìÅ~íáçå~ä=éêçÖê~ã=êÉÖ~êÇáåÖ=ÅÜáäÇ=~ÄìëÉ=ÇÉíÉÅíáçåI=êÉéçêíáåÖ=~åÇ=
éêÉîÉåíáçåK==

● =^=ïêáííÉå=éä~å=ãìëí=ÄÉ=áå=éä~ÅÉ=Ñçê=íÜÉ=êÉäÉ~ëÉ=çÑ=É~ÅÜ=ÅÜáäÇI=íÜáë=ëÜçìäÇ=áåÅäìÇÉ=áåÇáîáÇì~äë=ïÜç=~êÉ=
~ääçïÉÇ=íç=éáÅâ=ìé=íÜÉ=ÅÜáäÇ=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=Ç~ó=çê=~åó=ÖáîÉå=íáãÉ=Äó=íÜÉ=é~êÉåíK==

● =`ÜáäÇêÉå=ãìëí=ÄÉ=ëáÖåÉÇ=çìí=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ã=Äó=íÜÉ=äÉÖ~ä=Öì~êÇá~åK=pí~ÑÑ=ã~ó=êÉèìáêÉ=íç=ëÉÉ=~=éÉêëçå’ë=
áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=ïÜÉå=êÉäÉ~ëáåÖ=~=ÅÜáäÇ=Ñêçã=íÜÉ=éêçÖê~ãK==

● =fåàìêáÉë=~åÇ=áåÅáÇÉåÅÉë=ïáää=ÄÉ=êÉéçêíÉÇ=íç=íÜÉ=é~êÉåí=~ë=ëççå=~ë=éçëëáÄäÉ=çê=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=ëÅÜççä=
Ç~óK=qÜáë=ëÜ~ää=ÄÉ=ÇçÅìãÉåíÉÇ=áå=íÜÉ=ÅÜáäÇ’ë=ÑáäÉK==

● =pí~ÑÑ=êÉÅçêÇë=ãìëí=ÄÉ=âÉéí=çå=É~ÅÜ=ÉãéäçóÉÉ=íÜ~í=áåÅäìÇÉë=ÉÇìÅ~íáçå~ä=Ä~ÅâÖêçìåÇI=êÉÑÉêÉåÅÉ=
ÅÜÉÅâëI=q_f=ÅÜÉÅâI=áåJëÉêîáÅÉ=íê~áåáåÖI=éÜóëáÅ~ä=Éñ~ãë=~åÇ=éÉêÑçêã~åÅÉ=êÉîáÉïëK==

● =fÑ=íÜÉ=ÅÉåíÉê=éêçîáÇÉë=íê~åëéçêí~íáçåI=íÜÉ=ÇêáîÉê=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ééêçéêá~íÉäó=äáÅÉåëÉÇI=Ü~îÉ=~=ÇêìÖ=
ëÅêÉÉåáåÖ=çå=ÑáäÉI=~åÇ=ÅÉêíáÑáÅ~íÉ=çÑ=`moLcáêëí=^áÇI=íÜÉêÉ=ãìëí=ÄÉ=äá~Äáäáíó=áåëìê~åÅÉ=~åÇ=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=
ãìëí=Ü~îÉ=~ÇÉèì~íÉ=ëé~ÅÉ=~åÇ=ëìéÉêîáëáçåK=qê~åëéçêí~íáçå=éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=ÅÉåíÉê=çê=ìåÇÉê=ÅÉåíÉê=
~ìíÜçêáò~íáçå=ëÜ~ää=Åçãéäó=ïáíÜ=ëí~íÉ=ä~ïK==
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=

● =mêçÖê~ãë=ãìëí=Ü~îÉ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=çÑ=^ééêçî~ä=éçëíÉÇ=ïÜÉêÉ=é~êÉåíë=~åÇ=îáëáíçêë=Å~å=É~ëáäó=
ëÉÉ=áíI=~äçåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eìã~å=pÉêîáÅÉë=ÅÜáäÇÅ~êÉ=Åçãéä~áåí=åìãÄÉê=~åÇ=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=
çÑ=`ÜáäÇêÉå’ë=pÉêîáÅÉë=`ÜáäÇ=^ÄìëÉ=eçíäáåÉ=åìãÄÉêK===

● kç=ëãçâáåÖ=ãìëí=~äëç=ÄÉ=éçëíÉÇ=áå=~=ÅçåëéáÅìçìë=ã~ååÉêK==

• ^=Åçéó=çÑ=íÜÉ=ëí~íÉ=Äç~êÇ=êìäÉë=EÅÜ~éíÉê=MROMJNOJMNF=ãìëí=ÄÉ=ã~áåí~áåÉÇ=áå=~=ÅÉåíê~ä=ëé~ÅÉ=~åÇ=
~î~áä~ÄäÉ=íç=~ää=ëí~ÑÑ=~åÇ=é~êÉåíëK=

mêçÖê~ã=léÉê~íáçå=EpìéÉêîáëáçåFI=MROMJNOJMNJKMS=

● `~êÉÑìä=ëìéÉêîáëáçå=çÑ=É~ÅÜ=Öêçìé=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=~í=~ää=íáãÉë=~åÇ=ëìáíÉÇ=~ééêçéêá~íÉäó=Ñçê=É~ÅÜ=~ÖÉ=
ÖêçìéáåÖK==

● =^ÇìäíWÅÜáäÇ=ê~íáçë=~åÇ=Öêçìé=ëáòÉë=ãìëí=ÄÉ=ÑçääçïÉÇK=

páåÖäÉJ^ÖÉ=dêçìéáåÖ==

^ÖÉ=dêçìé=============j~ñK=`ä~ëë=páòÉ=======^ÇìäíW`ÜáäÇ=
fåÑ~åí==ESïâëJNOãF===========U===========================NWQ=
qçÇÇäÉê=ENNãJOPãF==========NO===========================NWS=
qïç=EOF=óÉ~êë=çäÇ===========NQ===========================NWT=
qÜêÉÉ=EPF=óÉ~êë=çäÇ=========U===========================NWV=
cçìê=EQF=óÉ~êë=çäÇ=========OM===========================NWNP=
smhI=SNVI=mad==============OM===========================NWNM=

jìäíáJ^ÖÉ=dêçìéáåÖ=Gkçí=áåÅäìÇáåÖ=Ñáêëí=Öê~ÇÉ=ÅÜáäÇêÉå==

^ÖÉ=dêçìé=============j~ñK=`ä~ëë=páòÉ=========^ÇìäíW`ÜáäÇ=
fåÑ~åíJNU=ãçåíÜë==============U===========================NWQ=
NUJPS=ãçåíÜë==================NS===========================NWU=
PJQ=óÉ~ê=çäÇë=çåäó==========OM==========================NWNM=
PJS=óÉ~êë=çäÇG=================OQ==========================NWNP=

● dêçìé=ëáòÉë=ãìëí=ÄÉ=ã~áåí~áåÉÇ=áå=íÜÉ=Åä~ëëêççãI=Äìí=Åä~ëëÉë=ã~ó=ÅçãÄáåÉ=ïÜáäÉ=çìíÇççêëI=áå=
Åçããçå=ÇáåáåÖ=~êÉ~ëI=çê=Åçããçå=å~ééáåÖ=~êÉ~ëK==

● =b~ÅÜ=Öêçìé=ãìëí=Ü~îÉ=íÜÉáê=çïå=ëé~ÅÉK=fåÑ~åíë=Å~ååçí=ÄÉ=Öêçìé=ïáíÜ=ÅÜáäÇêÉå=çäÇÉê=íÜ~å=PM=ãçåíÜëX=~=
ëÉé~ê~íÉ=~êÉ~=ãìëí=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=áåÑ~åíë=~åÇ=íçÇÇäÉêëK==

● =^í=å~é=íáãÉI=ê~íáçë=ã~ó=ÄÉ=êÉä~ñÉÇ=Ñçê=Öêçìéë=EÉñÅÉéí=Ñçê=áåÑ~åíë=~åÇ=íçÇÇäÉêëF==
● =^=ïêáííÉå=éä~óÖêçìåÇ=ëìéÉêîáëáçå=éä~å=áë=êÉèìáêÉÇK==
● =cáÉäÇ=íêáéë=êÉèìáêÉë=~ÇìäíWÅÜáäÇ=ê~íáçë=íç=ÄÉ=ÇçìÄäÉÇK=pïáããáåÖ=Ü~ë=~=ëÉé~ê~íÉ=ê~íáç=ÅÜ~êí=Eé~ÖÉ=NTF=
~åÇ=íÜÉ=äáÑÉÖì~êÇ=áë=åçí=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=ê~íáçK=pí~ÑÑI=MROMJNOJMNJKMT==

pí~ÑÑI=MROMJNOJMNJKMT=

● =^ää=éêçÖê~ãë=ãìëí=Ü~îÉ=~=ÇáêÉÅíçê=~åÇ=ÉåçìÖÜ=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=ëí~ÑÑ=íç=ãÉÉí=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=ê~íáçë=Ñçê=
~ÇÉèì~íÉ=ëìéÉêîáëáçåK==
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● =pí~ÑÑ=ãìëí=ÄÉ=éÜóëáÅ~ääóI=ãÉåí~ääó=~åÇ=Éãçíáçå~ääó=ëí~ÄäÉ=íç=ïçêâ=ïáíÜ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=Ü~îÉ=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=
É~êäó=ÅÜáäÇÜççÇ=ÄÉÜ~îáçêë=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=

==
● =mêÉëÅÜççä=ÇáêÉÅíçêëI=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=~ëëáëí~åí=íÉ~ÅÜÉêë=ãìëí=ÄÉ=ON=óÉ~êë=çÑ=~ÖÉK==
● =^ää=åÉï=ëí~ÑÑ=ãìëí=ÅçãéäÉíÉ=O=Üçìêë=çÑ=çêáÉåí~íáçå=ÄÉÑçêÉ=~ëëìãáåÖ=ÇìíáÉë=~åÇ=êÉÅÉáîÉ=~ååì~ä=
áåëíêìÅíáçå=áå=É~êäó=ÅÜáäÇÜççÇ=íçéáÅë=íÜ~í=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=áå=íÜáë=ÅÜ~éíÉê=ëÉÅíáçåK=

● açÅìãÉåí~íáçå=çÑ=íê~áåáåÖ=Üçìêë=áë=íç=ÄÉ=ã~áåí~áåÉÇ=Ñçê=É~ÅÜ=ëí~ÑÑ=ãÉãÄÉê=~åÇ=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=
ÇÉé~êíãÉåí=~í=~åó=íáãÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=éêçÖê~ã=óÉ~êK==

● =qÜÉ=éêçÖê~ã=ãìëí=ã~áåí~áå=ïêáííÉå=ÇçÅìãÉåí~íáçå=íÜ~í=É~ÅÜ=ÉãéäçóÉÉ=Ü~ë=êÉ~Ç=íÜÉ=Ñìää=ëÉí=çÑ=~ää=
~ééäáÅ~ÄäÉ=êìäÉëK==

● =^=Åçéó=çÑ=íÜÉ=ÉåíáêÉ=êìäÉë=ãìëí=ÄÉ=ã~áåí~áåÉÇ=~åÇ=êÉ~Çáäó=~ÅÅÉëëáÄäÉ=íç=~ää=ÉãéäçóÉÉëK==
● =^ää=ëí~ÑÑ=ãìëí=Ü~îÉ=~=Åêáãáå~ä=Ä~ÅâÖêçìåÇ=ÅÜÉÅâ=ìéçå=ÜáêáåÖ=~åÇ=ãìëí=ÄÉ=ÅäÉ~êÉÇ=ÄÉÑçêÉ=~ëëìãáåÖ=
ÇìíáÉëK=^=åÉï=ÑáåÖÉêéêáåí=ë~ãéäÉ=áë=êÉèìáêÉÇ=ÉîÉêó=R=óÉ~êë=Ñçê=~ää=ÉãéäçóÉÉëK==

● =^ää=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=~ëëáëí~åí=íÉ~ÅÜÉêë=ãìëí=ÄÉ=~í=äÉ~ëí=ON=óÉ~êë=çÑ=~ÖÉK==
● =^=ÇáêÉÅíçê=ëÜ~ää=ÄÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=Ç~óJíçJÇ~ó=çéÉê~íáçåëI=ëÜ~ää=ÄÉ=éÜóëáÅ~ääó=éêÉëÉåí=áå=íÜÉ=Ñ~Åáäáíó=
Ñçê=~í=äÉ~ëí=Ü~äÑ=íÜÉ=Üçìêë=çÑ=çéÉê~íáçåI=ÄÉ=~í=äÉ~ëí=ON=óÉ~êë=çÑ=~ÖÉI=~åÇ=Ñçääçï=íÜÉ=èì~äáÑáÅ~íáçå=
ÖìáÇÉäáåÉë=äáëíÉÇ=áå=íÜáë=ÅÜ~éíÉê=ëÉÅíáçåK==

● =^å=~ëëáëí~åí=ÇáêÉÅíçê=ã~ó=ÄÉ=ÇÉëáÖå~íÉÇ=áå=ÅÜ~êÖÉ=ïÜÉå=íÜÉ=ÇáêÉÅíçê=áë=~ÄëÉåíK==

● =^ää=ÇáêÉÅíçêëI=~ëëáëí~åí=ÇáêÉÅíçêëI=íÉ~ÅÜÉêëI=~ëëáëí~åí=íÉ~ÅÜÉêëI=~åÇ=çíÜÉê=ëí~ÑÑ=ïçêâáåÖ=ÇáêÉÅíäó=ïáíÜ=íÜÉ=
ÅÜáäÇêÉå=ãìëí=Ü~îÉ=PM=Üçìêë=çÑ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=íê~áåáåÖK=^í=äÉ~ëí=S=Üçìêë=çÑ=íÜáë=éêçÑÉëëáçå~ä=
ÇÉîÉäçéãÉåí=ãìëí=ÄÉ=áå=ÇÉîÉäçéãÉåí~ääó=~ééêçéêá~íÉ=äáíÉê~Åó=éê~ÅíáÅÉë=

mêçÖê~ãI=MROMJNOJMNJKMV=

● bÇìÅ~íáçå~ä=~Åíáîáíó=ãìëí=ÄÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí~ääó=~ééêçéêá~íÉ=Ñçê=íÜÉ=~ÖÉ=~åÇ=~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=
ÉåêçääÉÇK=EpÉÉ=qkJbiap=Ñçê=_áêíÜJQU=jçåíÜë=~åÇ=qkJbiap=Ñçê=QU=ãçåíÜJháåÇÉêÖ~êíÉåF==

● =^åó=íÉÅÜåçäçÖó=ìëÉÇ=Äó=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=ãìëí=ÄÉ=êÉîáÉïÉÇ=Äó=ëí~ÑÑI=~ééêçîÉÇ=Äó=é~êÉåíëI=~åÇ=ëÜ~ää=åçí=
ÉñÅÉÉÇ=O=Üçìêë=éÉê=Ç~óK==

● =`ÜáäÇêÉå=ëÜ~ää=åçí=ÄÉ=äÉÑí=áå=êÉëíê~áåáåÖ=ÇÉîáÅÉë=EëïáåÖëI=Å~ê=ëÉ~íëI=ÜáÖÜ=ÅÜ~áêëI=ÉíÅKF=Ñçê=éÉêáçÇë=äçåÖÉê=
íÜ~å=PM=ãáåìíÉëK==

● =`ÜáäÇêÉå=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=çééçêíìåáíáÉë=íç=éä~ó=íçÖÉíÜÉê=~åÇ=~äëç=~äçåÉ=ïÜÉå=íÜÉó=ÅÜççëÉ=íç=Çç=ëçK==
● =mÉêëçå~ä=ë~ÑÉíó=ãìëí=ÄÉ=í~ìÖÜí=É~ÅÜ=óÉ~ê=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=~ÖÉë=P=íÜêçìÖÜ=ëÅÜççä=~ÖÉK=m~êÉåíë=ãìëí=ÄÉ=
ã~ÇÉ=~ï~êÉ=çÑ=íÜÉ=ÅìêêáÅìäìã=~åÇ=ïêáííÉå=~ééêçî~ä=Ñêçã=íÜÉ=é~êÉåíLÖì~êÇá~å=ãìëí=ÄÉ=ã~áåí~áåÉÇ=Ñçê=
É~ÅÜ=ÅÜáäÇK==

● =lìíÇççê=éä~ó=ãìëí=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=~ää=~ÖÉë=ïÜç=~êÉ=áå=Å~êÉ=Ñçê=ãçêÉ=íÜ~å=P=Ç~óäáÖÜí=ÜçìêëI=ïÉ~íÜÉê=
éÉêãáííáåÖ=EíÉãé=ê~åÖÉë=POJVR=ÇÉÖêÉÉëFK==

● =_ÉÜ~îáçê=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=ÇáëÅáéäáåÉ=ãìëí=ÄÉ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=~åÇ=~ÖÉ=~ééêçéêá~íÉK=pé~åâáåÖ=çê=çíÜÉê=
Åçêéçê~ä=éìåáëÜãÉåí=áë=åçí=~ääçïÉÇK=qáãÉçìí=ãìëí=ÄÉ=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇ=~åÇ=í~âÉ=éä~ÅÉ=áå=
~å=~ééêçéêá~íÉ=äçÅ~íáçåK==

● =`ÜáäÇêÉå=ëÜ~ää=åçí=ÄÉ=áå=Å~êÉ=Ñçê=äçåÖÉê=íÜ~å=NO=Üçìêë=áå=~=Ç~óK==
● =oçìíáåÉë=ëìÅÜ=~ë=ëå~ÅâI=ãÉ~äëI=~åÇ=êÉë=ëÜ~ää=çÅÅìê=~í=~ééêçñáã~íÉäó=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=É~ÅÜ=Ç~óK=

eÉ~äíÜ=~åÇ=p~ÑÉíóI=MROMJNOJMNJKNM=

● ^=Ñáêëí=~áÇ=âáí=ãìëí=ÄÉ=çå=íÜÉ=éêÉãáëÉë=~åÇ=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=Ñáêëí=~áÇ=ÅÜ~êí=çê=äáëí=ãìëí=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉK==
● =qÜÉêÉ=ãìëí=~=ëí~ÑÑ=ãÉãÄÉê=éêÉëÉåí=~í=~ää=íáãÉë=ïÜç=Ü~ë=~=ÅìêêÉåí=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=áå=`mo=~åÇ=Ñáêëí=~áÇ=
íê~áåáåÖK==
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● =^=ïêáííÉå=éä~å=íç=éêçíÉÅí=ÅÜáäÇêÉå=ÇìêáåÖ=Çáë~ëíÉêë=áë=êÉèìáêÉÇK=aêáääë=ãìëí=ÄÉ=éê~ÅíáÅÉÇ=~åÇ=
ÇçÅìãÉåíÉÇ=É~ÅÜ=ãçåíÜK=^í=äÉ~ëí=çåÉ=Çêáää=ãìëí=ÄÉ=éê~ÅíáÅÉÇ=ÇìêáåÖ=ÉñíÉåÇÉÇ=Å~êÉ=ÜçìêëK==

==
● pãçâáåÖ=~åÇ=íÜÉ=Åçåëìãéíáçå=çÑ=~äÅçÜçä=~êÉ=åçí=~ääçïÉÇ=çå=íÜÉ=éêÉãáëÉë=çÑ=~=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=éêçÖê~ãK==
● =cáêÉ~êãë=~êÉ=åçí=~ääçïÉÇ=çå=íÜÉ=éêÉãáëÉë=çê=áå=~=îÉÜáÅäÉ=ìëÉÇ=íç=íê~åëéçêí=ÅÜáäÇêÉåK==
● =háíÅÜÉå=âåáîÉë=çê=çíÜÉê=éçíÉåíá~ääó=Ü~ò~êÇçìë=íççäë=ãìëí=ÄÉ=âÉéí=áå~ÅÅÉëëáÄäÉ=íç=ÅÜáäÇêÉåK==
● =pí~ÑÑ’ë=éÉêëçå~ä=ÄÉäçåÖáåÖë=ãìëí=ÄÉ=âÉéí=áå~ÅÅÉëëáÄäÉ=íç=ÅÜáäÇêÉåK==
● =bãÉêÖÉåÅó=Åçåí~Åí=åìãÄÉêë=ãìëí=ÄÉ=äáëíÉÇ=~åÇ=éçëíÉÇ=åÉ~ê=~ää=íÉäÉéÜçåÉëK==
● =`çåÇìÅí=êÉÖìä~ê=ãçêåáåÖ=ÜÉ~äíÜ=ÅÜÉÅâë=çÑ=É~ÅÜ=ÅÜáäÇ=~åÇ=åçíáÑó=é~êÉåíë=áããÉÇá~íÉäó=ïÜÉå=~=ÅÜáäÇ=áë=
ëáÅâ=çê=áåàìêÉÇK==

● =jÉÇáÅ~íáçå=ã~ó=åçí=ÄÉ=ÖáîÉå=íç=~åó=ÅÜáäÇ=ïáíÜçìí=íÜÉ=ïêáííÉå=ÅçåëÉåí=çÑ=íÜÉ=é~êÉåíLÖì~êÇá~åK==
● =p~ÑÉ=ëäÉÉé=éê~ÅíáÅÉë=Ñçê=áåÑ~åíë=ãìëí=ÄÉ=ÑçääçïÉÇW==
	 ●fåÑ~åíë=éä~ÅÉë=çå=íÜÉáê=Ä~Åâ=íç=ëäÉÉéI=áå=~=ÅêáÄ=çê=é~Åâ=‘å=éä~ó=ïáíÜ=çåäó=íÜÉ=ëÜÉÉíK=	 =
	 pçÑí=ÄÉÇÇáåÖ=Ñçê=áåÑ~åíë=áë=åçí=~ääçïÉÇK==
	 ●=kç=ëï~ÇÇäáåÖ=çê=ïê~ééáåÖ=áå=~=Ää~åâÉíK==
	 ●=fåÑ~åíë=ãìëí=ÄÉ=íçìÅÜÉÇ=Äó=~=íÉ~ÅÜÉê=ÉîÉêó=NR=ãáåìíÉë=íç=ÅÜÉÅâ=ÄêÉ~íÜáåÖ=~åÇ==
	 ÄçÇó=íÉãéÉê~íìêÉK==
	 ●=fåÑ~åí=êççã=íÉ~ÅÜÉêë=ãìëí=Ü~îÉ=pfap=~åÇ=ë~ÑÉ=ëäÉÉé=íê~áåáåÖ=ÄÉÑçêÉ=êÉéçêíáåÖ=Ñçê==
	 ÇìíóK=
● e~åÇ=ï~ëÜáåÖ=~åÇ=Çá~éÉêáåÖ=éêçÅÉÇìêÉë=ãìëí=ÄÉ=ÑçääçïÉÇ=íç=ãáåáãáòÉ=íÜÉ=ëéêÉ~Ç=çÑ=ÖÉêãë=áå=íÜÉ=
Åä~ëëêççãëK==

● =mêçéÉê=Çá~éÉêáåÖ=éêçÅÉÇìêÉë=ãìëí=ÄÉ=ÑçääçïÉÇ=E`a`KÖçîFK==
● =aÉîÉäçéãÉåí~ääó=~ééêçéêá~íÉ=ÉèìáéãÉåí=íÜ~í=áë=áå=ÖççÇ=êÉé~áê=~åÇ=É~ëáäó=ÅäÉ~åÉÇ=áë=êÉèìáêÉÇK=^ää=
ã~åìÑ~ÅíìêÉê’ë=ë~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåë=ãìëí=ÄÉ=ÑçääçïÉÇK==

● =bäÉÅíêáÅ~ä=ÅçêÇë=~åÇ=çìíäÉíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áå~ÅÅÉëëáÄäÉ=íç=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉåK==
● =`ÜáäÇêÉå=ãìëí=Ü~îÉ=~=éä~ÅÉ=íç=ëíçêÉ=íÜÉáê=ÄÉäçåÖáåÖë=íÜ~í=ãáåáãáòÉë=íÜÉ=ëéêÉ~Ç=çÑ=ÖÉêãëK==

● b~ÅÜ=ÅÜáäÇ=ãìëí=Ü~îÉ=íÜÉáê=çïå=å~ééáåÖ=ÉèìáéãÉåí=EOÒ=íÜáÅâ=ã~í=çê=ÅçíX=ëÜÉÉí=çê=ÅçîÉê=Ñçê=íÜÉ=ã~íX=
~åÇ=~=ÅçîÉêäÉí=Ñçê=íÜÉáê=ÄçÇóF==

● =^ää=ëí~ÑÑ=ãìëí=êÉéçêí=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ëìëéáÅáçåë=çÑ=ÅÜáäÇ=~ÄìëÉ=íç=a`p=ÜçíäáåÉ=åìãÄÉê=çê=äçÅ~ä=ä~ï=
ÉåÑçêÅÉãÉåí=áããÉÇá~íÉäó=ìéçå=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ=ÉîÉåíK=^ååì~ä=íê~áåáåÖ=Ñçê=íÜáë=áë=êÉèìáêÉÇK=

● ^=ÅÜáäÇ=~ÄìëÉ=ÅççêÇáå~íçê=ãìëí=ÄÉ=ÇÉëáÖå~íÉÇ=Äó=íÜÉ=éêçÖê~ãK=qÜáë=éÉêëçå=ãìëí=ÄÉ=íê~áåÉÇ=áå=ÅÜáäÇ=
~ÄìëÉ=êÉéçêíáåÖI=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=éêçÖê~ã=ëí~ÑÑ=áÑ=íÜÉó=Ü~îÉ=èìÉëíáçåë=~Äçìí=êÉéçêíáåÖI=~åÇ=ëÉêîÉ=
~ë=~=äá~áëçå=íç=íÜÉ=éêçÖê~ã=ëí~ÑÑI=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=`ÜáäÇêÉå’ë=pÉêîáÅÉëI=~åÇ=ä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåí=
~ÖÉåÅáÉëK=

● =^ää=ëí~ÑÑ=~åÇ=îçäìåíÉÉêë=ïáää=ÅççéÉê~íÉ=ïáíÜ=áåîÉëíáÖ~íáçå=éÉêëçååÉä=áå=íÜÉ=ÉîÉåí=çÑ=ëìëéÉÅíÉÇ=ÅÜáäÇ=
~ÄìëÉ=çê=åÉÖäÉÅíK=

cççÇI=MROMJNOJMNJKNN==

● `ÜáäÇêÉå=ïáää=êÉÅÉáîÉ=ãÉ~äë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=Üçìêë=ëéÉåí=áå=íÜÉ=éêçÖê~ãK==
● =cççÇ=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=ÑçêÅÉÇ=çê=ïáíÜÜÉäÇ=Ñêçã=ÅÜáäÇêÉåK==
● =fåÑ~åíë=ãìëí=ÄÉ=ÜÉäÇ=ïÜáäÉ=ÄçííäÉ=ÑÉÉÇáåÖ=~åÇ=ÄçííäÉë=ã~ó=åçí=ÄÉ=ÜÉ~íÉÇ=áå=íÜÉ=ãáÅêçï~îÉK==
● =péÉÅá~ä=ÇáÉíë=~åÇ=áåëíêìÅíáçåë=ãìëí=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=áå=ïêáíáåÖK==
● =^=ãÉåì=ãìëí=ÄÉ=éçëíÉÇ=É~ÅÜ=ïÉÉâK=`Ü~åÖÉë=íç=íÜÉ=ãÉ~ä=ãìëí=ÄÉ=ÇçÅìãÉåíÉÇ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ãÉ~ä=
çÅÅìêëK==

● =qÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=ÅÜáäÇêÉå=ãìëí=ï~ëÜ=Ü~åÇ=ïÜÉå=Ü~åÇäáåÖ=~åÇ=É~íáåÖ=ÑççÇK==
● =^ää=É~íáåÖ=ëìêÑ~ÅÉë=ãìëí=ÄÉ=ï~ëÜÉÇ=ïáíÜ=ëç~éó=ï~íÉê=~åÇ=ë~åáíáòÉÇ=ÄÉÑçêÉ=É~íáåÖ=~åÇ=~ÑíÉê=É~íáåÖK==
● =`ÜáäÇêÉå=ãìëí=ÄÉ=ëÉ~íÉÇ=~í=~ééêçéêá~íÉäó=ëáòÉÇ=í~ÄäÉëK==
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● =pí~ÑÑ=ãìëí=ÅäçëÉäó=ëìéÉêîáëÉ=íÜÉã=ïÜáäÉ=É~íáåÖK==
==

• jáäâ=ãìëí=ÄÉ=éä~ÅÉÇ=áå=íÜÉ=êÉÑêáÖÉê~íçê=áããÉÇá~íÉäó=~ÑíÉê=áí=áë=ëÉêîÉÇK=^ää=Ñçêãìä~ë=êÉã~áåáåÖ=áå=ÄçííäÉë=
~ÑíÉê=ÑÉÉÇáåÖ=ãìëí=ÄÉ=ÇáëÅ~êÇÉÇK==

● =eáÖÜÅÜ~áê=ã~åìÑ~ÅíìêÉê’ë=êÉëíê~áåíë=ãìëí=ÄÉ=ìëÉÇK==
● =cççÇ=ãìëí=ÄÉ=éêçéÉêäó=Ü~åÇäÉÇ=~åÇ=ëíçêÉÇ=íç=éêçíÉÅí=Ñêçã=áí=Åçåí~ãáå~íáçåK=

● =jáäâ=~åÇ=éÉêáëÜ~ÄäÉ=ÑççÇ=ãìëí=åçí=ëáí=çå=íÜÉ=í~ÄäÉ=äçåÖÉê=íÜ~å=NR=ãáåìíÉë=ÄÉÑçêÉ=ÄÉáåÖ=ëÉêîÉÇK=

mÜóëáÅ~ä=c~ÅáäáíáÉëI=MROMJNOJMNJKNO=

● ^ää=Ñ~ÅáäáíáÉë=ãìëí=é~ëë=~å=~ååì~ä=ÑáêÉ=áåëéÉÅíáçå=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=áåëéÉÅíáçåK==
● =^=ïçêâáåÖ=íÉäÉéÜçåÉ=áë=êÉèìáêÉÇK==
● =^=ãáåáãìã=çÑ=PM=ëèì~êÉ=ÑÉÉí=çÑ=ìë~ÄäÉ=áåÇççê=éä~ó=ëé~ÅÉ=Ñçê=É~ÅÜ=ÅÜáäÇ=áë=êÉèìáêÉÇK==
● =qÜÉ=~êÉ~=ãìëí=ÄÉ=ÅäÉ~å=~åÇ=ë~ÑÉ=Ñçê=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=íç=ìëÉK==
● =^=ãáåáãìã=çÑ=RM=ëèì~êÉ=ÑÉÉí=éÉê=ÅÜáäÇ=áë=êÉèìáêÉÇ=çìíÇççêëK==
● =qÜÉ=çìíÇççê=~êÉ~=ãìëí=ÄÉ=ÑÉåÅÉÇK==
● =lìíÇççê=éä~ó=ÉèìáéãÉåí=ãìëí=ÄÉ=~ÖÉ=~ééêçéêá~íÉ=Ñçê=íÜÉ=Öêçìé=çÑ=ÅÜáäÇêÉåK==
● =lìíÇççê=ÉèìáéãÉåí=ãìëí=ÄÉ=éä~ÅÉÇ=íç=~îçáÇ=áåàìêó=~åÇ=Ü~îÉ=~=éêçéÉê=~ãçìåí=çÑ=êÉëáäáÉåí=ëìêÑ~ÅáåÖ=
ã~íÉêá~ä=íç=ÅìëÜáçå=~=Ñ~ääK==

● =qÜÉ=çìíÇççê=éä~óÖêçìåÇ=ãìëí=ÄÉ=éêçéÉêäó=ã~áåí~áåÉÇ=ïáíÜ=~=ïêáííÉå=éä~óÖêçìåÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ=éä~åK=^=
éêÉJéä~ó=áåëéÉÅíáçå=áë=êÉèìáêÉÇ=ÄÉÑçêÉ=ÅÜáäÇêÉå=éä~ó=çìíÇççêëK==

● =aêáåâáåÖ=ï~íÉê=ëÜ~ää=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=áå=~ää=çÅÅìéáÉÇ=êççãëK==
● =^ÇÉèì~íÉ=íÉãéÉê~íìêÉ=ãìëí=ÄÉ=ã~áåí~áåÉÇ=áå=~ää=Åä~ëëêççãëK==
● =`ä~ëëêççã=éÉíë=ãìëí=ÄÉ=âÉéí=áå=~=ÅäÉ~å=Å~ÖÉ=~åÇ=âÉéí=~ï~ó=Ñêçã=ÑççÇ=ëíçê~ÖÉ=çê=ÑççÇ=éêÉé~ê~íáçå=
~êÉ~ëK========================================================================================================

qê~åëéçêí~íáçåI=MROMJNOJMNJKNP=

● =^ää=íê~åëéçêí~íáçå=ä~ïë=ãìëí=ÄÉ=ÑçääçïÉÇ=~í=~ää=íáãÉë=~åÇ=~êÉ=ÇÉÑáåÉÇ=áå=pí~íÉ=Äç~êÇ=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå=mìéáä=
qê~åëéçêí~íáçå=oìäÉ=MROMJMNJMRJKMN=EOFK==

● =iá~Äáäáíó=áåëìê~åÅÉ=ÅçîÉê~ÖÉ=áë=êÉèìáêÉÇ=çå=~ää=îÉÜáÅäÉëK==
● =NR=é~ëëÉåÖÉê=î~åë=~êÉ=ëíêáÅíäó=éêçÜáÄáíÉÇK==
● =mêçéÉê=ÅÜáäÇ=é~ëëÉåÖÉê=êÉëíê~áåíë=~êÉ=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=ïÜÉå=íê~åëéçêíáåÖ=ÅÜáäÇêÉå=áå=é~ëëÉåÖÉê=îÉÜáÅäÉëK==
● =^ää=ëÅÜççä=Äìë=ÇêáîÉêë=ãìëí=ÄÉ=éêçéÉêäó=äáÅÉåëÉÇI=Ü~îÉ=êÉÅÉáîÉÇ=~=Ä~ÅâÖêçìåÇ=ÅÜÉÅâ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=
ÇÉé~êíãÉåíI=ÅçãéäÉíÉ=~å=~ååì~ä=éÜóëáÅ~ä=~åÇ=ãÉåí~ä=Éñ~ãI=ÅçãéäÉíÉ=~ååì~ä=ëÅÜççä=Äìë=ÇêáîáåÖ=
íê~áåáåÖI=~åÇ=ÅçãéäÉíÉ=`mo=ÅÉêíáÑáÅ~íáçåK==

● ^Çìäí=ãçåáíçêë=áå=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=ÇêáîÉê=ã~ó=ÄÉ=åÉÉÇÉÇ=íç=éêçéÉêäó=ëìéÉêîáëÉ=ÅÜáäÇêÉå=ïÜáäÉ=áå=êçìíÉK==
● =m~ëëÉåÖÉê=äçÖë=ãìëí=ÄÉ=âÉéí=~åÇ=áåëéÉÅíáçå=çÑ=îÉÜáÅäÉë=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=êçìíÉ=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=áåëìêÉ=
åç=ÅÜáäÇ=áë=äÉÑí=áåëáÇÉ=íÜÉ=îÉÜáÅäÉK==

`~êÉ=çÑ=`ÜáäÇêÉå=ïáíÜ=péÉÅá~ä=kÉÉÇëI=MROMJNOJMNJKNQ=

● tÜÉå=ÅÜáäÇêÉå=ïáíÜ=ëéÉÅá~ä=åÉÉÇë=~êÉ=ÉåêçääÉÇI=~ää=êÉ~ëçå~ÄäÉ=~åÇ=~ééêçéêá~íÉ=ÉÑÑçêíë=ëÜ~ää=ÄÉ=ã~ÇÉ=íç=
éêçîáÇÉ=íÜçëÉ=ÅÜáäÇêÉå=Éèì~ä=çééçêíìåáíó=íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=éêçÖê~ã=~ÅíáîáíáÉë=~ë=íÜÉáê=éÉÉêëK==

● =^Ç~éí~íáçåë=íç=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=ëÜ~ää=ÄÉ=ÇáêÉÅíÉÇ=íçï~êÇ=åçêã~äáòáåÖ=íÜÉ=äáÑÉëíóäÉ=çÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇ=ïáíÜ=~=
Çáë~Äáäáíó=Äó=ÜÉäéáåÖ=ÜáãLÜÉê=ÄÉÅçãÉ=áåÇÉéÉåÇÉåí=~åÇ=ÇÉîÉäçé=ëÉäÑJÜÉäé=ëâáääëK==
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=

• qÜÉ=éêçÖê~ã=ëÜ~ää=áåÑçêã=é~êÉåíë=çÑ=~åó=ëéÉÅá~äáòÉÇ=ëÉêîáÅÉë=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=íÜÉ=éêçÖê~ãI=~åÇ=áÑ=íÜÉ=
éêçÖê~ã=áë=~ï~êÉ=çÑ=~åó=ëéÉÅá~äáòÉÇ=ëÉêîáÅÉë=~î~áä~ÄäÉ=íÜêçìÖÜ=íÜáêÇ=é~êíáÉëI=ëÜ~ää=~ÇÇáíáçå~ääó=áåÑçêã=
íÜÉ=é~êÉåí=çÑ=ëìÅÜ=ëÉêîáÅÉëK==

● =dçîÉêåáåÖ=~ÖÉåÅó=ëÜ~ää=ÇÉîÉäçé=éçäáÅáÉë=~åÇ=éêçÅÉÇìêÉëI=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=MROMJMNJMVJKOPI=
ÖçîÉêåáåÖ=éÉêëçååÉä=~ìíÜçêáòÉÇ=íç=ìëÉ=áëçä~íáçå=~åÇ=êÉëíê~áåíI=íê~áåáåÖ=êÉèìáêÉãÉåíë=~åÇ=áåÅáÇÉåí=
êÉéçêíáåÖ=éêçÅÉÇìêÉëK==

pÅÜççäJ^ÖÉ=_ÉÑçêÉ=~åÇ=~ÑíÉê=pÅÜççä=mêçÖê~ãë=MROMJNOJMNJKNR=
=
● =^ää=ëí~ÑÑ=ëÜ~ää=ÄÉ=NU=óÉ~êë=çÑ=~ÖÉK==
● =mêçÑÉëëáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=íê~áåáåÖ=Üçìêë=~êÉ=êÉèìáêÉÇW=NU=Üçìêë=Ñçê=ÇáêÉÅíçêë=~åÇ=NO=Üçìêë=Ñçê=ëí~ÑÑK==
● =o~íáç=Ñçê=háåÇÉêÖ~êíÉåJNO=óÉ~êë=çäÇ=áë=NWOM=~åÇ=Ñçê=NP=óÉ~êë=~åÇ=çäÇÉê=áë=NWPMK==
● o~íáç=~åÇ=Öêçìé=ëáòÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=ïÜÉå=éêÉJâ=áë=ÉåêçääÉÇ=áå=íÜÉ=éêçÖê~ãW=

	 fåÅäìÇáåÖ=P=óÉ~ê=çäÇëW==NWNM====j~ñ=Öêçìé=ëáòÉW=NR=
	 fåÅäìÇáåÖ=Q=óÉ~ê=çäÇëW==NWNO====j~ñ=Öêçìé=ëáòÉW=OM=

`ljmi^fkq=elqifkbW==
Eilkd=afpq̂ k`bF=NJUMMJQSOJUOSN==
Ek^pesfiib=^ob^F=SNRÓPNPJQUOM=
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